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m~ëë~ÖÉ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=báåÉ=^ìëêΩëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=apo`JdÉê®íÉå=ïΩêÇÉ=Ç~ë=

aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçí=îÉêäÉíòÉåK=

aáÉ=_Éã~ìíìåÖ=ÇÉê=dçííÜ~êÇJo∏ÜêÉ=ãáííÉäë=ÉáåÉë=jáëÅÜâçåòÉéíë=ãáí=ã~åìÉääÉå=ìåÇ===

ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=w~ÜäëéìêÉå=ã~ÅÜí=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=j~ìíëíÉääÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=

àÉÇÉ=c~ÜêêáÅÜíìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçê=ÇÉã=qìååÉäéçêí~ä=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=a~ë=_Éã~ìJ

íìåÖëëóëíÉã=áëí=áå=Ç~ë=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=póëíÉã=ÇÉë=qêçéÑÉåò®ÜäÉêë=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=ÇÉë=

qìååÉäë=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=^äë=ÖΩåëíáÖëíÉ=i∏ëìåÖ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=j~ìíëíÉääÉ=

òïáëÅÜÉå=açëáÉêëíÉääÉ=ìåÇ=qìååÉäéçêí~äK=aáÉ=açëáÉêìåÖ=ìåÇ=sçêÇçëáÉêìåÖ=ÇÉë=pÅÜïÉêîÉêJ



= Sö=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

âÉÜêë=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áã=c~ää=îçå=pí∏êìåÖÉå=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=qìååÉäI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=

ÇáÉ=j~ìíëíÉääÉå=åìê=ãáí=ëçîáÉä=sÉêâÉÜê=ÄÉëÅÜáÅâí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ëáÉ=îÉê~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=

báåÉ=ÉêëíÉ=^å~äóëÉ=ÉêÖáÄí=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=j~ìíëíÉääÉå=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=îçå=ÇêÉá=j~ìíëéìêÉå=ãáí=

hêÉÇáíâ~êíÉåJ=ìåÇ=jΩåò~ìíçã~íÉå=ìåÇ=pÅÜê~åâÉåI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ìÅÜ=

ãáí=_ÉÇáÉåéÉêëçå~ä=îÉêëÉÜÉå=ëáåÇI=ìåÇ=ÉáåÉê=cìåâã~ìíëéìê=ÑΩê=ips^JéÑäáÅÜíáÖÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=

ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=apo`JdÉê®íI=ïÉäÅÜÉ=çÜåÉ=^åÜ~äíÉå=é~ëëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wìë®íòäáÅÜ=

ãΩëëÉå=ÇáÉ=báåÑ~ÜêíëéìêÉå=îçå=d∏ëÅÜÉåÉå=ÄòïK=^áêçäç=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=^ìíçã~íÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí=

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^åä~ÖÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÉåÖëíÉã=o~ìã=~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=
=

_ÉìêíÉáäìåÖI=bêâÉååíåáëëÉ=

˚ aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=dÉÄΩÜê=ÑΩê=ÇÉå=dçííÜ~êÇíìååÉä=ÑΩê=ÇÉå=mtJsÉêâÉÜê=áëí=ÉêÜÉÄìåÖëíÉÅÜJ

åáëÅÜ=ìåÇ=îçääòìÖëëÉáíáÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã~ÅÜÄ~êK=aáÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ãΩëëíÉ=~ìÑJ

ÖêìåÇ=∏êíäáÅÜÉê=mêçàÉâíëíìÇáÉå=Éêëí=åçÅÜ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ aáÉ=_Éã~ìíìåÖ=â~åå=åáÅÜí=áã=cêÉÉ=cäçï=jìäíáä~åÉ=qçääáåÖJsÉêÑ~ÜêÉå=ÉêÑçäÖÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=

ãΩëëÉå=ÄÉáÇëÉáíë=ÇÉê=qìååÉäë=j~ìíëí~íáçåÉå=ãáí=báåòÉäëéìêÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ìíëíÉääÉå=áëí=ÇáÉ=îçêÖ®åÖáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêëòÉåíJ

êÉå=ÄÉáÇëÉáíë=ÇÉë=dçííÜ~êÇíìååÉäëK=aÉê=mä~íòÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ìíëíÉääÉå=îçê=ÇÉå=qìååÉäéçêJ

í~äÉå=ÖÉÜí=~ìÑ=hçëíÉå=îçå=pí~åÇëíêÉáÑÉå=ìåÇ=cä®ÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ìåÇ=^ÄÑÉêíáÖìåÖ=

ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉåÖìííê~åëéçêíÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉêîÉåíáçåëÇáÉåëíÉK=aáÉë=ÄÉÇáåÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=hçåJ

íêçääÉå=áå=ÇÉå=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêëòÉåíêÉå=EpswF=bêëíÑÉäÇ=ìåÇ=_çÇáç=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=cΩê=ÇáÉ=fåíÉêîÉåíáçåëÇáÉåëíÉ=ãΩëëÉå=^äíÉêå~íáîÑä®ÅÜÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

˚ c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=ÇÉê=ips^=ìåíÉêëíÉääí=ëáåÇI=ëáåÇ=~ã=dçííÜ~êÇ=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=ã~ìíéÑäáÅÜíáÖK=

aáÉëÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=j~ìíëéìê=Öê~íáë=ÄÉÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÇáÉëÉã=

wïÉÅâ=ãáí=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=hä~ëëáÑáâ~íáçåë~ìëêΩëíìåÖ=òì=îÉêëÉÜÉå=áëíK=

˚ aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=_Éã~ìíìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ã=dçííÜ~êÇ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑW=

˚ fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåW=êìåÇ=NU=jáçK=`ecI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=oÉëÉêîÉÑä®ÅÜÉ=

~ìëêÉáÅÜíI=~åÇÉêåÑ~ääë=âçããÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=áå=ìåÄÉëíáããíÉå=rãÑ~åÖ=ÜáåòìK=

˚ _ÉíêáÉÄëâçëíÉåW=êìåÇ=U=jáçK=`ecLg~ÜêK=

=

c~ääëíìÇáÉ=OW=s~äìÉ=mêáÅáåÖ=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=_~ëÉä=

wáÉäÉ=

få=ÇÉå=rp^=ïÉêÇÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=s~äìÉ=péìêÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=s~äìÉ=

péìêÉå=ëáåÇ=pçåÇÉêÑ~ÜêëíêÉáÑÉå=~ìÑ=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉå=åìê=c~ÜêòÉìÖÉ=òáêâìäáÉêÉå=

ÇΩêÑÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉ=_ÉåìíòìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÉêïçêÄÉå=Ü~ÄÉåK=aÉê=q~êáÑ=ÑΩê=ÇáÉ=



= öT=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

_ÉåìíòìåÖ=ïáêÇ=ëç=ÖÉëí~äíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=s~äìÉ=péìê=~å=áÜêÉê=çÄÉêÉå=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=çéÉêáÉêíI=

ÇKÜK=Ç~ëë=ëç=îáÉäÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÇáÉ=s~äìÉ=péìê=åìíòÉåI=ÇÉê=ÑäΩëëáÖÉ=sÉêâÉÜêëÑäìëë=

àÉÇçÅÜ=ëíÉíë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÄäÉáÄí=ìåÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉê=péìê=òìë~ããÉåJ

ÄêáÅÜíK=aáÉë=îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=îçã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ÄÜ®åÖáÖÉ=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖK=

a~ë=_ÉáëéáÉä=^O=^ìÖëíJ_~ëÉä=ïìêÇÉ=ÖÉï®ÜäíI=ïÉáä=ÇáÉëÉê=ÇêÉáëíêÉáÑáÖÉ=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáíí=

ãáí=SMDMMM=c~ÜêòÉìÖÉå=éêç=q~Ö=ìåÇ=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉ=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=~ìÑïÉáëí=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÜçÜÉê=e®ìÑáÖâÉáí=îçå=pí~ìë=EOMMQW=OTP=píìåÇÉåI=ïçîçå=

NSS=ïÉÖÉå=sÉêâÉÜêëΩÄÉêä~ëíìåÖFK=_Éá=pí~ìë=áåÑçäÖÉ=sÉêâÉÜêëΩÄÉêä~ëíìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=

aìêÅÜÑ~ÜêíëòÉáí=ìã=Äáë=òì=NR=jáåìíÉåK=

=

hçåòÉéíI=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

^ìÑ=ÇÉê=^O=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=sÉêòïÉáÖìåÖ=^ìÖëí=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÑ~Üêí=_~ëÉäJpΩÇ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=

báåJ=ìåÇ=^ìëÑ~ÜêíÉå=iáÉëí~ä=ìåÇ=mê~ííÉäå=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêòïÉáÖìåÖ=e~Öå~ìK=aÉê=^ÄëÅÜåáíí=áëí=

ÜÉìíÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=ÇêÉáëíêÉáÑáÖI=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêòïÉáÖìåÖ=e~Öå~ì=ïáêÇ=Éê=ÜÉìíÉ=ãáííÉäë=

c~ÜêëíêÉáÑÉåäáÅÜíëáÖå~äÉå=EcipF=~ìÑ=òïÉá=péìêÉå=êÉÇìòáÉêíI=ìã=ÇáÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ÇÉê=báåÑ~Üêí=

ÇÉê=eNU=òì=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=qçí~äë~åáÉêìåÖ=OMMSLOMMT=ïáêÇ=ÇÉê=^ìëÑ~ÜêíëíêÉáÑÉå=òìê=

eNU=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=pí~åÇëíêÉáÑÉåë=Äáë=òìã=qìååÉä=pÅÜïÉáòÉêÜ~ääÉ=îÉêä®åÖÉêíI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=

^ìíçÄ~Üå=~ìÑ=êìåÇ=P=háäçãÉíÉêå=îáÉêëíêÉáÑáÖ=ïáêÇK=

cΩê=ÉáåÉ=s~äìÉ=péìê=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=_~ëÉä=âçããí=ÇÉê=®ìëëÉêëíÉ=äáåâÉ=c~ÜêëíêÉáÑÉå=

ÇÉê=^ìíçÄ~Üå=^O=îçå=ÇÉê=sÉêòïÉáÖìåÖ=^ìÖëí=Äáë=^ÄÑ~Üêí=_~ëÉäJ`áíó=EsÉêòïÉáÖìåÖ=_~ëÉäJ

pΩÇF=áå=_Éíê~ÅÜíK=aáÉ=s~äìÉ=péìê=áëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=mêçÑáääáåáÉ=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=oÉáíÉêå=îçå=ÇÉå=

~åÇÉêÉå=píêÉáÑÉå=~ÄÖÉÖêÉåòíI=ÇáÉ=îçå=oÉííìåÖëÇáÉåëíÉå=ΩÄÉê~ää=ΩÄÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

cΩê=åçêã~äÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=â~åå=ÇáÉ=s~äìÉ=péìê=åìê=~ìÑ=ÇÉê=Ö~åòÉå=i®åÖÉ=îçå=^ìÖëí=Äáë=_~ëÉä=

ÄÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåX=báåJ=ìåÇ=^ìëÑ~ÜêíÉå=Ç~òïáëÅÜÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=Éêä~ìÄíK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëÑäìëë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=póëíÉãíÉÅÜåáâ=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíK=

a~ë=s~äìÉ=mêáÅáåÖ=^ìÖëíJ_~ëÉä=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=båÖé~ëëÉë=sÉêòïÉáJ

ÖìåÖ=e~Öå~ì=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=båÖé®ëëÉ=áã=^ÄëÅÜåáíí=lëíí~åÖÉåíÉ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ïÉáä=îçêJ

Ö®åÖáÖ=~ìÑ=_~ëÉäJpí®ÇíáëÅÜÉã=dÉÄáÉí=ïÉáíÉêÉ=â~é~òáí®íëëíÉáÖÉêåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêí=

ïÉêÇÉåK=

rã=ÉáåÉ=h~é~òáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^ìíçÄ~Üå~ÄëÅÜåáííÉë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ãìëë=

ÇÉê=q~êáÑ=ÇáêÉâí=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òì=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=ëíÉÜÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ÄÉá=äÉáÅÜíÉã=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=âçëíÉí=ÇáÉ=s~äìÉ=péìê=åáÅÜíë=çÇÉê=ëÉÜê=ïÉåáÖI=ÄÉá=ëÉÜê=ÜçÜÉã=sÉêJ

âÉÜêë~ìÑâçããÉåI=ëíçÅâÉåÇÉã=sÉêâÉÜê=çÇÉê=pí~ìI=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=îáÉäK=a~ãáí=ëçää=ÉêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=s~äìÉ=péìê=áããÉê=~ìëÖÉä~ëíÉí=áëíI=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=EÅ~K=NDRMM=Äáë=NDUMM=



= Uö=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

c~ÜêòÉìÖÉLÜF=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ëçãáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑäìëë=~ìÑ=ÇÉê=s~äìÉ=

péìê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=h~é~òáí®í=~ìÑ=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=ÉêÜ∏Üí=ïáêÇK=_Éîçê=ÇáÉ=s~äìÉ=

péìê=ÖÉåìíòí=ïáêÇI=ãìëë=ÇÉê=mêÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑ~Üêí=ÉáåÇÉìíáÖ=âä~ê=ëÉáåK=

pçä~åÖÉ=ïÉåáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=^ìíçãçÄáäáëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=

îçå=pí~ìë=ÄÉâ~ååí=áëíI=ãΩëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=q~êáÑÑÉëíëÉíòìåÖ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=^åå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=

ïÉêÇÉåK=bë=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=q~êáÑÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=péáíòÉåòÉáí=òïáëÅÜÉå=P=ìåÇ=

Q=`ec=ÄÉïÉÖÉå=ÇΩêÑíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=d~åÖäáåáÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=~å=NDRMM=píìåÇÉå=

éêç=g~Üê=ÉêÜçÄÉåK=tÉáä=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=káÅÜíëéáíòÉåòÉáíÉå=êÉä~íáî=âäÉáå=~åÖÉJ

ëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåI=Ñ~ääÉå=ëáÉ=íêçíò=ÜçÜÉê=píìåÇÉåò~Üä=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíÉáåå~ÜãÉå=åáÅÜí=

áåë=dÉïáÅÜíK=

=

wìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=ìåÇ=báåå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=òïÉá=q~êáÑéä®åÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíW=

˚ q~êáÑéä~å=^W=åáÉÇêáÖÉêÉ=q~êáÑÉ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=^ÄëíìÑìåÖÉåI=

˚ q~êáÑéä~å=_W=Ü∏ÜÉêÉ=q~êáÑÉ=ìåÇ=ãÉÜê=^ÄëíìÑìåÖÉå=

_Éá=ÄÉáÇÉå=q~êáÑéä®åÉå=ïáêÇ=~ìÑ=^ÄëíìÑìåÖÉå=å~ÅÜ=c~ÜêòÉìÖâ~íÉÖçêáÉå=çÇÉê=_ÉëÉíòìåÖëÖê~Ç=

E^åò~Üä=mÉêëçåÉå=éêç=c~ÜêòÉìÖF=îÉêòáÅÜíÉíK=

wìê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=j~ìí=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=apo`=qÉÅÜåçäçÖáÉ=~å=EŁcìåâJj~ìíÛFK=a~ë=bêÑ~ëJ

ëìåÖëëóëíÉã=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=^ìëêΩëíìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=ÉáåÉã=apo`J

l_r=El_rW=låJ_ç~êÇJråáíFK=aáÉ=l_r=ïÉáëí=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=éÉê=cìåâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ÜêÄÉêÉÅÜíáJ

ÖìåÖ=~ìë=ìåÇ=ÇáÉåí=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=_ÉåΩíòìåÖ=ÇÉê=s~äìÉ=péìê=áã=eáåíÉêÖêìåÇëóëíÉã=

òïÉÅâë=éÉêáçÇáëÅÜÉê=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖK=aáÉ=hçåíêçääÉ=ÉêÑçäÖí=~ìíçã~íáëÅÜI=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

p~åâíáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=^Ää®ìÑÉ=ÄÉåΩíòí=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉå=dÉëÅÜïáåÇáÖJ

âÉáíëâçåíêçääÉåK=

^ìÑ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=_ÉëÉíòìåÖëÖê~Ç=áå=ÇÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ãìëë=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=áëí=ãáí=~ääòì=ÜçÜÉã=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÄìåJ

ÇÉåK=

=

táêâìåÖÉå=

dÉÖÉåï®êíáÖ=ÑÉÜäÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=èì~åíáí~íáîÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=

^ìíçãçÄáäáëíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=píê~ëëÉåÄÉåΩíòìåÖë~ÄÖ~ÄÉåK=aáÉëÉ=táëëÉåëäΩÅâÉ=ïáêÇ=áã=cçêJ

ëÅÜìåÖëé~âÉí=jçÄáäáíó=mêáÅáåÖ=ÇÉë=^pqo^=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=få=bêã~åÖÉäìåÖ=ÇáÉëÉê=

hÉååíåáëëÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=_êìííçÉáåå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=łÉÇìÅ~J

íÉÇ=ÖìÉëëI=îçêÖÉåçããÉåI=ÄÉêìÜÉåÇ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉåW==

˚ cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=ÖÉã®ëë=q~êáÑéä~åI=



= öV=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ j~ñáã~äÉê=aìêÅÜÑäìëë=~ìÑ=ÇÉê=s~äìÉ=péìê=NDRMM=còLÜI=

˚ ãáííäÉêÉê=aìêÅÜÑäìëë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=wÉáí~ÄëÅÜåáííë=UMÓVMB=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=péáíJ

òÉåòÉáíI=SMB=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=îÉêâÉÜêëëí~êâÉå=wÉáíI=

˚ hÉáåÉ=jáåÇÉêÉáåå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=j~ìíéêÉääÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=_É~êÄÉáJ

íìåÖëÖÉÄΩÜêÉåL_ìëëÉå=îçå=j~ìíéêÉääÉêåK=

=

råíÉê=ÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=áëí=ãáí=_êìííçÉáåå~ÜãÉå=îçå=R=Äáë=NM=jáçK=`ecLg~Üê=òì=

êÉÅÜåÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖëâçëíÉå=EfåîÉëíáíáçå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄF=ãáí=kÉííçÉáåå~ÜJ

ãÉå=îçå=O=Äáë=S=jáçK=`ecLg~ÜêK=a~ë=ëÅÜäÉÅÜíÉ=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉë=bêÜÉJ

ÄìåÖëëóëíÉãë=ìåÇ=ÇÉå=báåå~ÜãÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=rãëí~åÇI=Ç~ëë=Ç~ë=póëíÉã=åìê=ï®ÜJ

êÉåÇ=ÉáåÉã=pÉÅÜëíÉä=Eq~êáÑéä~å=^F=ÄòïK=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=g~ÜêÉëÄÉíêáÉÄëòÉáí=Eq~êáÑJ

éä~å=_F=báåå~ÜãÉå=ÖÉåÉêáÉêíI=ÇáÉ=ÑáñÉå=hçëíÉå=àÉÇçÅÜ=éÉêã~åÉåí=~åÑ~ääÉåK=aáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=

áëí=ÄÉá=~ääÉå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=póëíÉãÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉäÉÖí=ëáåÇI=sÉêâÉÜêëJ

ëéáíòÉå=òì=ÄêÉÅÜÉåK=

aáÉ=s~äìÉ=péìê=ÉêÜ∏Üí=ÇÉå=aìêÅÜÑäìëë=ÇÉë=nìÉêëÅÜåáííë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=c~ää=łíçí~äÉê=sÉêJ

âÉÜêëâçää~éëI=ìã=NMBK=^åÇÉêë=áëí=ÇáÉë=ÄÉá=ÇÉê=páíì~íáçå=łáåëí~ÄáäÉê=sÉêâÉÜêII=ïç=ÇáÉ=h~é~òáJ

í®í=ãáí=ÇÉê=s~äìÉ=péìê=ìã=UB=~ÄåáããíI=ïÉáä=~ìÑ=ÇÉê=s~äìÉ=péìê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=íÜÉçêÉíáJ

ëÅÜÉå=e∏ÅÜëíïÉêí=áããÉê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=oÉëÉêîÉ=ÑΩê=pÅÜï~åâìåÖÉå=îçêÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

mê~âíáëÅÜ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÄÉá=òìåÉÜãÉåÇÉê=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=ÇáÉ=s~äìÉ=péìê=Ç~òì=ÄÉáíê®ÖíI=

Ç~ëë=ÇÉê=pí~ì=ÉÜÉê=ÑêΩÜÉê=ÉáåíêáííI=Ç~ëë=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ÜáäÑíI=ïÉåå=Éê=Éáåã~ä=~ìÑÖÉíêÉíÉå=áëíK=bë=

ãìëë=ÄÉòïÉáÑÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éë=ÖÉäáåÖíI=Ç~ë=póëíÉã=ãáí=ÇÉê=_ÉéêÉáëìåÖ=ëç=ÑÉáå=òì=ëíÉìÉêåI=

Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=òìã=łcäáéJcäçéI=pí~ì=Ó=ëíçÅâÉåÇÉê=sÉêâÉÜê=Ó=pí~ì=âçããíI=ÄÉëçåÇÉêë=ïÉåå=

ã~å=ÄÉÇÉåâíI=Ç~ëë=táííÉêìåÖëJ=çÇÉê=iáÅÜíÉáåÑäΩëëÉ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=h~é~J

òáí®í=Ü~ÄÉåK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖI=bêâÉååíåáëëÉ=

aáÉ=c~ääëíìÇáÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=báåë~íò=ÉáåÉë=mêáÅáåÖJpóëíÉãë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=îçå=

ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=píê~ëëÉåëíΩÅâÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=aìêÅÜÑäìëë=ÑΩÜêÉå=â~ååK=

aáÉë=áëí=~ÄÉê=åìê=ÄÉá=íçí~äÉã=sÉêâÉÜêëòìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉê=c~ääK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=_Éä~ëíìåÖëòìJ

ëí®åÇÉI=ïç=ÇáÉ=s~äìÉ=péìê=íÉåÇÉåòáÉää=òìê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=aìêÅÜÑäìëëÉë=ÑΩÜêÉå=â~ååK=aáÉ=

rãëÉíòìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=ëíÉìÉêìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=báåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=sçê~ìëJ

ëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=h~é~òáí®íëëíÉáÖÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=

ÇÉê=lëíí~åÖÉåíÉ=áå=_~ëÉäI=ÇáÉ=êÉ~äáëáÉêí=ëÉáå=ãΩëëíÉåI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=fÇÉÉ=s~äìÉ=péìê=ïÉáíÉê=



= NMö=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

îÉêÑçäÖÉå=ã∏ÅÜíÉK=s~äìÉ=péìêÉå=Ü~ÄÉå=åìê=Ççêí=ÉáåÉå=páååI=ïç=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=båÖé~ëë=

ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉã=åáÅÜí=ïÉáíÉêÉ=båÖé®ëëÉ=~ìÑí~ìÅÜÉåK=

a~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=báåå~ÜãÉå=áëí=ëÅÜäÉÅÜíI=ïÉáä=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=åìê=

ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=wÉáí=~åÑ~ääÉåK=_Éá=s~äìÉ=mêáÅáåÖ=mêçàÉâíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉåÉêáÉêJ

íÉå=kÉííçÉáåå~ÜãÉå=åáÉã~äë=~ìëêÉáÅÜÉåI=ìã=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìíçÄ~ÜåJc~ÜêëíêÉáÑÉå=òì=Ä~ìÉåK=

_Éá=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ëáåÇ=ÇáÉ=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=péìê~ÄíêÉååìåÖ=ãáí=

ÑäÉñáÄäÉå=bäÉãÉåíÉå=ìåÇ=pÅÜåÉÉê®ìãìåÖ=ÖÉëçåÇÉêí=~Äòìâä®êÉåK=

=

c~ääëíìÇáÉ=PW=rãÑ~ëëÉåÇÉë=dÉÄáÉíëéêáÅáåÖ=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=wΩêáÅÜ=

wáÉäÉ=

báå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=wΩêáÅÜ=ëçää=ÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=píê~ëëÉåâ~é~òáJ

í®íÉå=ÄÉëëÉê=~ìëòìä~ëíÉå=ìåÇ=pí~ìë=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=hçëíÉå=òì=îÉêêáåÖÉêåK=aáÉ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåíáåëíêìãÉåíÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÉ=òï~ê=éìåâíìÉää=ãáäJ

ÇÉêåI=ïÉáëÉå=~ÄÉê=âÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇÉã=~åÜ~äíÉåÇÉå=sÉêJ

âÉÜêëï~ÅÜëíìã=ìåÇ=ÇÉê=~ÄåÉÜãÉåÇÉå=sÉêâÉÜêëèì~äáí®í=Ç~ãáí=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåïáêâÉåK=

kÉÄëí=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=ëí∏ëëí=~ìÅÜ=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉã=ÑΩê=

ÇÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=~å=ëÉáåÉ=dêÉåòÉåK=cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=áëí=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=

oÉáÜÉ=îçå=sÉêâÉÜêëáåîÉëíáíáçåÉå=ÖÉéä~åíI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=cáå~åòÄÉÇ~êÑ=îÉêÄìåÇÉå=

ëáåÇK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=áëí=ãáí=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=jáííÉäå=ìåÇ=

ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåíÉå=åáÅÜí=ÖÉëáÅÜÉêíK=

báå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=wΩêáÅÜ=ëçääíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ëçïçÜä=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìã=

sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí=~äë=~ìÅÜ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=äÉáëíÉå=â∏ååÉåI=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=kÉíòíÉáäÉå=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=EîK~K=eçÅÜäÉáëíìåÖëëíê~ëëÉåFK=

=

hçåòÉéíI=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

_Éáã=ìåíÉêëìÅÜíÉå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=jçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=wΩêáÅÜ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=

ìãÑ~ëëÉåÇÉë=dÉÄáÉíëéêáÅáåÖK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇáÉ=pí~Çí=ëçïáÉ=Ç~ë=å~ÜÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉÄáÉí=áå=

ÉáåòÉäåÉ=wçåÉå=ìåíÉêíÉáäíI=~å~äçÖ=òìã=wçåÉåëóëíÉã=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêK==

báå=wçåÉåãçÇÉää=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ÉáåòÉäåÉ=dÉÄáÉíÉ=àÉ=å~ÅÜ=~âíìÉääÉêI=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=

mêçÄäÉãä~ÖÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâ=ÄÉéêÉáëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=ÜçÜÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉJ

êìåÖëÖê~Ç=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=báå=wçåÉåãçÇÉää=Éêä~ìÄí=ΩÄÉêÇáÉë=ÉáåÉ=Éí~ééáÉêíÉ=báåÑΩÜêìåÖK=wìÇÉã=

áëí=ÇáÉëÉë=q~êáÑëóëíÉã=ÑΩê=ÇÉå=kìíòÉê=Öìí=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìë=ÇÉã=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÄÉêÉáíë=ÄÉâ~ååíK=



= öNN=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=wçåÉåéêáÅáåÖë=â~åå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉáëÉ=ÖÉëÅÜÉJ

ÜÉåW=

NK= báåÉ=ÉáåòáÖÉå=pí~ÇíòçåÉ=~å~äçÖ=òìã=jçÇÉää=áå=içåÇçåK=få=wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=

wçåÉ=áå=Éíï~=Ç~ë=pí~ÇíÖÉÄáÉí=ìãÑ~ëëÉåK=få=ëé®íÉêÉå=pÅÜêáííÉå=â∏ååíÉ=Ç~ë=póëíÉã=Ç~åå=

îçå=áååÉå=å~ÅÜ=~ìëëÉå=áå=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

OK= báå=Ö~åòÉê=pÉâíçê=ãáí=ÉáåÉê=pí~ÇíòçåÉ=áã=fååÉêå=ìåÇ=òïÉá=^ìëëÉåòçåÉå=áå=ëéÉòáÉää=

ÄÉä~ëíÉíÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉÄáÉíÉåW=få=wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉ=Ç~ãáí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=ÜÉìíÉ=ÜÉêêJ

ëÅÜÉåÇÉå=mêçÄäÉãÇêìÅâ=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=Ç~ë=iáãã~íí~ä=ìåÇ=ÇÉê=dìÄêáëíI=ÉîÉåíìÉää=

~ìÅÜ=Ç~ë=dä~íí~ä=áå=Ç~ë=oç~Ç=mêáÅáåÖ=dÉÄáÉí=ÉáåÄÉòçÖÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=jçÇÉää=äáÉëëÉ=ëáÅÜ=

ëé®íÉê=~ìÑ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉÄáÉíÉ=~ìëïÉáíÉåK=

PK= rãÑ~ëëÉåÇÉë=dÉÄáÉíëéêáÅáåÖ=ãáí=ÉáåÉê=pí~ÇíòçåÉ=~äë=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wçåÉå=áã=

ÖÉë~ãíÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉÄáÉí=ãáí=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=^ìíçÄ~ÜåJrãÑ~ÜêìåÖëêáåÖK=få=wΩêáÅÜ=

ï®êÉ=Éáå=póëíÉã=ãáí=ÉáåÉê=pí~ÇíòçåÉ=ìåÇ=ÑΩåÑ=^ìëëÉåòçåÉå=ÇÉåâÄ~êK=

=

_Éá=~ääÉå=ÇêÉá=s~êá~åíÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=báåïçÜåÉêå=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=dÉÄáÉíë=q~êáÑJ

êÉÇìâíáçåÉå=ÖÉï®ÜêíK=cΩê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉåK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=^ÄÖ~ÄÉå=EîK~K=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=jçíçêJ

Ñ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêFK=fã=tÉáíÉêÉå=â~åå=Éáå=qÉáä=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=îçå=píê~ëëÉåJ

áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÖÉëÅÜáÉÜí=ãáí=ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=îçå=k~ÜÑìåâJ=ìåÇ=sáJ

ÇÉçíÉÅÜåçäçÖáÉK=oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=píê~ëëÉåÄÉåìíòÉê=â∏ååÉå=áÜê=c~ÜêòÉìÖ=ãáí=ÉáåÉê=låJ_ç~êÇ=

råáí=El_rF=~ìëêΩëíÉåK=pçãáí=ïáêÇ=áÜêÉ=c~Üêí=~å=cìåâÄ~âÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉêÑ~ëëíK=píê~ëëÉåÄÉJ

åìíòÉê=çÜåÉ=l_r=ãΩëëÉå=áÜêÉ=c~Üêí=ã~åìÉää=êÉÖáëíêáÉêÉå=ä~ëëÉå=EòK_K=ΩÄÉêë=fåíÉêåÉíI=éÉê=

pjpI=~ã=háçëâFK=cΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ïÉêÇÉå=Ñáñ=áåëí~ääáÉêíÉ=ìåÇ=ãçÄáäÉ=sáÇÉçëóëíÉãÉ=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=hçåíêçääëÅÜáäÇÉê=~ìíçã~íáëÅÜ=Éêâ~ååí=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

táêâìåÖÉå=

jáí=ÇÉã=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=jçÇÉää=â∏ååÉå=ÖÉã®ëë=ÉêëíÉå=ÖêçÄÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

ëéΩêÄ~êÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=^åÖÉåçããÉå=ïáêÇ=Éáå=wçåÉåéêÉáë=îçå=Q=

cê~åâÉå=éêç=c~ÜêíI=ÇÉê=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hêáíÉêáÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïáêÇ=EpéáíòÉåòÉáíÉåI==

bãáëëáçåëâä~ëëÉåFK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=í®ÖäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=

pí~ÇíÖÉÄáÉíÉë=ìã=ÉáåáÖÉ=mêçòÉåí=êÉÇìòáÉêíK=jáí=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ

ãÉåÖÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=Ç~åâ=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=mêÉáëëóëíÉãë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=péáíJ

òÉåòÉáíÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëêÉÇìâíáçå=ÄÉíê®Öí=ÖÉã®ëë=ÉêëíÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ï®ÜJ



= NOö=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

êÉåÇ=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉå=pí~ÇíÉáåÑ~ÜêíÉå=UB=Äáë=NUBI=ÄÉá=ÇÉå=báåÑ~ÜêíÉå=áå=ÇáÉ=^ÖJ

ÖäçãÉê~íáçå=RB=Äáë=NMBK=aáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=sÉêJ

ãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~ìÉêÉáÖåáëëÉK=sçê=~ääÉã=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=péáíòÉåòÉáíÉå=â~åå=ΩÄÉêÇáÉë=ãáí=ÉáåÉê=

ãÉêâäáÅÜÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=ÇÉê=píê~ëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêJ

âÉÜê=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Éêï~êíìåÖëÖÉã®ëë=

ÄÉáã=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=jÉÜêòçåÉåãçÇÉääK=a~ë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=jçÇÉää=ÑΩÜêí=áã=tÉáíÉêÉå=òì=ÉáåÉê=

ÉêïΩåëÅÜíÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=qê~åëáíîÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåJrãÑ~ÜêìåÖJ

ëêáåÖK=

aáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÖÉï®ÜäíÉ=oç~Ç=mêáÅáåÖ=jçÇÉää=ÖÉåÉêáÉêÄ~êÉå=_êìííçÉáåå~ÜãÉå=ëáåÇ=ÄÉJ

íê®ÅÜíäáÅÜK=páÉ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ÉêëíÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=àÉ=å~ÅÜ=s~êá~åíÉ=~ìÑ=Å~K=NRM=jáçK=

`ec=Eåìê=pí~ÇíòçåÉF=Äáë=RMM=jáçK=`ec=EjÉÜêòçåÉåãçÇÉääFK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=Éáå=ÄÉíê®ÅÜíäáJ

ÅÜÉê=qÉáä=EÖìí=NRBF=ÇáÉëÉê=_êìííçÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=bêÑ~ëëìåÖëëíÉääÉå=

ëçïáÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=EdÉÄΩÜêÉåÉêÜÉÄìåÖI=fåâ~ëëç=ÉíÅKF=îÉêÄê~ìÅÜíK=jáí=ÇáÉëÉå=báåå~ÜãÉå=

â~åå=Éáå=mçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉå=EÅ~K=OSM=jáç=

`ecF=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=îçêJ

äáÉÖÉåÇÉå=c~ääëíìÇáÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=êÉä~íáî=ÖêçÄÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

cΩê=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ÇáÉëÉë=oç~Ç=mêáÅáåÖ=jçÇÉääë=ãΩëëíÉå=îçê=~ääÉã=

ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=táêâìåÖÉå=îÉêáÑáòáÉêí=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=píìJ

ÇáÉ=îÉêíáÉÑíÉê=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=EìK~K=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=ÄáãçÇ~äÉå=sÉêâÉÜêëãçJ

ÇÉääëFK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖI=bêâÉååíåáëëÉ=

a~ë=ìåíÉêëìÅÜíÉ=oç~Ç=mêáÅáåÖ=jçÇÉää=áëí=íÉÅÜåáëÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Öìí=ìãëÉíòÄ~êI=ïÉáä=Éë=ëáÅÜ=

~ìÑ=ÉáåÉ=ÉêéêçÄíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ëíΩíòíK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=hçãéäÉñáí®íëÖê~Ç=ìåÇ=àÉ=Öê∏ëëÉê=Ç~ë=

báåòìÖëÖÉÄáÉíI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=ÇáÉ=ÉêïΩåëÅÜíÉå=táêâìåÖÉåI=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=

Ç~ëë=sÉêâÉÜê=áå=ÇáÉ=ìãäáÉÖÉåÇÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=îÉêÇê®åÖí=ïáêÇK=_Éá=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉJ

êÉå=hçãéäÉñáí®íëÖê~Ç=EòK_K=ÄÉáã=jÉÜêòçåÉåãçÇÉääF=áëí=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=rãëÉíJ

òìåÖ=ëÉÜê=~ìÑï®åÇáÖK=báå=sçêíÉáä=ÇÉë=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉåI=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=dÉÄáÉíëéêáÅáåÖë=äáÉÖí=

Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~êáÑÉ=òçåÉåïÉáëÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=Éáå=ÜçÜÉë=mçíÉåòá~ä=ÑΩê=

òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ÄáÉíÉíK=

=



= öNP=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

c~ääëíìÇáÉ=QW=cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=mt=

wáÉäÉ=

jáí=ÇÉê=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉå=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉ=Eips^F=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=Éáå=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ

ÅâÉåÇÉë=^ÄÖ~ÄÉáåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇÉå=ihtJsÉêâÉÜê=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãÖÉëÉíòíK=få=

ÇáÉëÉê=c~ääëíìÇáÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜÉåI=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=

ÑΩê=mÉêëçåÉåï~ÖÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=Éáå=rãÄ~ì=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=píê~ëëÉåÑáJ

å~åòáÉêìåÖëëóëíÉãëI=Üáå=òì=ÉáåÉã=ëí®êâÉê=îÉêìêë~ÅÜÉê~ÄÜ®åÖáÖÉå=^ÄÖ~ÄÉëóëíÉã=ãáí=ÄÉëëÉJ

êÉå=iÉåâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=aáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=áëí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖK=

eÉìíÉ=ëí∏ëëí=ÇáÉ=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=~äë=cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=~å=dêÉåòÉåI=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=

bêÇ∏äéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ïÉÖÉå=ã∏ÖäáÅÜÉê=^ìëïÉáÅÜÉÑÑÉâíÉ=EŁq~åâíçìêáëãìëÛF=

~åÇÉêÉêëÉáíëK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=â~åå=ëçïçÜä=ÇáÉ=é~ìëÅÜ~äÉ=k~íáçå~äëíê~ëëÉå~ÄÖ~ÄÉ=E^ìíçÄ~ÜåîáÖJ

åÉííÉF=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=Ç~ë=sÉêìêë~ÅÜÉêéêáåòáé=òì=ïÉåáÖ=ìãëÉíJ

òÉå=ìåÇ=âÉáåÉå=iÉåâìåÖëÉÑÑÉâí=ÉêòáÉäÉåK=báåÉ=ãçÇÉêåÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=mt=ïΩêÇÉ=áã=

dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=c~ääëíìÇáÉå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉíêÉÑÑÉå=ìåÇ=ŁqçéJÇçïåÛ=ÉáåÖÉJ

ÑΩÜêíK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ÑçäÖÉåÇÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=wáÉäÉW=

˚ kÉìÉë=cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉI=Ç~ë=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=iÉåâìåÖëÑìåâíáçå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â~ååK=

˚ ^Ää∏ëìåÖ=ÜÉìíáÖÉê=é~ìëÅÜ~äÉê=cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉãÉ=ìåÇ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉê=

jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêK=

=

hçåòÉéíI=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

cΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÖáÄí=Éë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òïÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=

píçëëêáÅÜíìåÖÉåK=aáÉ=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=Çáëí~åò~ÄÜ®åÖáÖÉ=_ÉéêÉáëìåÖ=EháäçJ

ãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉF=ÇÉë=k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíòÉë=EkÉíòéêáÅáåÖFK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=òìå®ÅÜëí=

ìã=ÉáåÉ=êÉáåÉ=_ìåÇÉëä∏ëìåÖK=aáÉ=òïÉáíÉ=s~êá~åíÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=

háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~ääÉå=píê~ëëÉå=EdÉÄáÉíëéêáÅáåÖFK=aáÉ=ÉêëíÉ=s~êá~åíÉ=EháäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=

^ìíçÄ~ÜåÉåF=â~åå=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=

háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=~ääÉ=píê~ëëÉå=ãΩåÇÉåK=a~òì=ãΩëëÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=rãëÉíòìåÖI=q~êáÑåáJ

îÉ~ì=ìåÇ=báåå~ÜãÉåîÉêïÉåÇìåÖ=ëÉÜÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=s~êá~åíÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìëW=

NK háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=^ìíçÄ~ÜåÉåW=^ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉê=páÅÜí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~J

ÄÉ=ÑΩê=^ìíçÄ~ÜåÉå=ãáí=ÇÉå=ÜÉìíÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìãëÉíòÉåI=báåëÅÜê®åâìåJ

ÖÉå=ÖáÄí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ=~å=ÇÉê=dêÉåòÉK=aáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ÉêJ

ÑçäÖí=ãáííÉäë=k~ÜÑìåâíÉÅÜåçäçÖáÉI=ïçÄÉá=Ç~òì=~ääÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=låJ



= NQö=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

_ç~êÇ=råáí=El_rF=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëÉáå=ãΩëëÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=ãΩëëÉå=~ääÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉë=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^ìíçÄ~ÜååÉíòíÉë=ãáí=k~ÜÄÉêÉáÅÜëÑìåâJmçêí~äÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí=ïÉêÇÉåK=

tÉáä=~å=ÇÉê=dêÉåòÉ=ÇáÉ=^ìëêΩëíìåÖ=ë®ãíäáÅÜÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=ÉáåÉê=l_r=

~ìë=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=áëí=Éë=å∏íáÖI=Ç~ëë=

~ìÅÜ=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=^åíÉáä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=c~ÜêòÉìÖÉ=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=l_r=îÉêJ

ÑΩÖíK=cΩê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ïÉêÇÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉ=sáÇÉçëí~íáçåÉå=ãáí=hçåíêçääJ

ëÅÜáäÇÉêâÉååìåÖ=EÑáñ=ìåÇ=ãçÄáäF=ëçïáÉ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=îáëìÉääÉ=hçåíêçääÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=_ÉJ

òΩÖäáÅÜ=^ÄÖ~ÄÉåÜ∏ÜÉ=ëáåÇ=òïÉá=píìÑÉå=ÇÉåâÄ~êK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄÖ~J

ÄÉåÜ∏ÜÉ=ëç=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ëë=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ìíçÄ~ÜåîáÖåÉííÉ=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=åÉìÉI=Çáëí~åò~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=pç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=q~êáÑ=îçå=Å~K=

NKR=oéK=éêç=háäçãÉíÉê=^ìíçÄ~ÜåK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=â∏ååíÉ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÉêÜ∏Üí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêJwçääòìëÅÜä~Ö=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=q~êáÑÉ=

ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=~ìÑ=êìåÇ=V=Äáë=NM=oéK=éêç=háäçãÉíÉêK=aáÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=^ìíçJ

Ä~ÜåÉå=â~åå=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ïÉáíÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåI=òK_K=ÇìêÅÜ=wìëÅÜä®ÖÉ=òì=

péáíòÉåòÉáíÉå=çÇÉê=~ìÑ=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=^ÄëÅÜåáííÉåK=§ÄÉêÇáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=éìåâíìÉääÉ=

ê®ìãäáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=píê~ëëÉå=ÇÉåâÄ~êK=

OK= cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=~ääÉ=píê~ëëÉåW=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåJ

ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=~ääÉ=píê~ëëÉå=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=

aáÉ=k~ÜÑìåâíÉÅÜåçäçÖáÉ=áëí=ÑΩê=Éáå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=báåë~íò=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=ìåÇ=Éáå=

ips^J®ÜåäáÅÜÉê=^åë~íò=ÑΩê=mt=áã=jçãÉåí=åáÅÜí=ìãëÉíòÄ~êK=pçãáí=ÄäÉáÄí=ÉáåòáÖ=ÇáÉ=dmpJ

qÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=Ñä®ÅÜáÖÉå=báåë~íò=òï~ê=áÇÉ~ä=ï®êÉ=ìåÇ=Éáå=ÖêçëëÉë=aáÑÑÉêÉåòáÉJ

êìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄáÉíÉå=ïΩêÇÉI=~ÄÉê=òìêòÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜáÖÉ=^åïÉåÇìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëJ

ÖÉêÉáÑí=áëíK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ãáííÉäë=dmpJqÉÅÜåçäçÖáÉ=ÉêÑçäÖíI=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇáÉ=hçåJ

íêçääÉ=ãáí=ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=îçå=k~ÜÑìåâJ=ìåÇ=sáÇÉçíÉÅÜåçäçÖáÉK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=àÉJ

ÇçÅÜI=Ç~ëë=~ääÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=EáåâäK=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉåF=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

dÉê®íÉå=El_rëF=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëáåÇK=

_ÉòΩÖäáÅÜ=^ÄÖ~ÄÉåÜ∏ÜÉ=ëáåÇ=ïáÉÇÉêìã=òïÉá=pÅÜêáííÉ=ÇÉåâÄ~êK=få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=

â∏ååíÉ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉåÜ∏ÜÉ=ëç=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ãáí=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=jçíçêÑ~ÜêJ

òÉìÖëíÉìÉê=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=få=ÉáåÉã=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí=â∏ååíÉå=Ç~åå=~ääÉ=ÑΩê=ÇÉå=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=báåå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=háäçãÉíÉêéêÉáë=ΩÄÉêï®äòí=ïÉêÇÉå=

E^ìíçÄ~ÜåîáÖåÉííÉI=â~åíK=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=ìåÇ=~ääÉ=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=qÉáäÉ=ÇÉê=jáJ

åÉê~ä∏äëíÉìÉêF=ìåÇ=ëçãáí=Ç~ë=cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉã=îçääëí®åÇáÖ=ìãÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=

ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=dÉÄΩÜêÉå=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=U=Äáë=V=oéK=éêç=háäçãÉíÉê=píê~ëJ

ëÉ=E~ìÑ=ÖÉë~ãíÉã=píê~ëëÉååÉíòFK=^ìÅÜ=ÄÉáã=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=póëíÉã=ÑΩê=~ääÉ=píê~ëëÉå=
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ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÖêçëëÉê=péáÉäê~ìã=ÑΩê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=Eê®ìãäáÅÜI=òÉáíäáÅÜI=å~ÅÜ=bãáëëáçåëJ

â~íÉÖçêáÉ=ÉíÅKFK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåÉå=áëí=ÄÉá=ÇÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ

ÅâÉåÇÉå=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÉáåÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ=

åçíïÉåÇáÖI=ïÉåå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=ÉêëÉíòí=ïáêÇK=

=

táêâìåÖÉå=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëÅÜ~ÑÑí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=s~êá~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ÑáñÉå=^ÄÖ~ÄÉå=E^ìíçÄ~ÜåîáÖJ

åÉííÉI=â~åíçå~äÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêF=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëêÉÇìâíáçåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=rãJ

äÉÖìåÖ=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåîáÖåÉííÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=^ìíçÄ~ÜåÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=

dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=ÉáåÉ=sÉêâÉÜêëêÉÇìâíáçå=îçå=NÓPB=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉåK=báåÉ=^Ää∏ëìåÖ=ÇÉê=

â~åíçå~äÉå=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=ìåÇ=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåîáÖåÉííÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=

háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~ääÉå=píê~ëëÉå=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=îçå=ìåÖÉÑ®Üê=QÓSB=~ìÑ=~ääÉå=

píê~ëëÉåK=aáÉ=rãäÉÖìåÖ=ÇÉê=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=áå=ÉáåÉ=Çáëí~åò~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ÄÖ~ÄÉ=Ü~í=âÉáåÉå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëãÉåÖÉI=ïÉáä=~ìÅÜ=ÇáÉ=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉê=äÉáëíìåÖë~ÄÜ®åJ

ÖáÖ=áëíK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=ÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÇÉå=ÖêçëëÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=òìë®íòJ

äáÅÜ=ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=iÉåâìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

_Éá=ÇÉê=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåÉå=ï®êÉå=sÉêÇê®åÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ìÑ=

Ç~ë=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=píê~ëëÉååÉíò=òì=Éêï~êíÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=ãáåáãáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉå=EòK_K=ïáÅÜíáÖëíÉ=^ìëïÉáÅÜêçìíÉå=ïÉåáÖÉê=~ííê~âíáî=ã~ÅÜÉå=

ÄòïK=éìåâíìÉää=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉã~ìíÉåFK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáåÇK=

^ìÑ=Ç~ë=báåå~ÜãÉååáîÉ~ì=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉå=éÉê=aÉÑáåáíáçå=âÉáåÉå=báåÑäìëëI=

ïÉáä=ÇáÉ=q~êáÑÉ=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=báåå~ÜãÉååáîÉ~ì=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇK=a~ë=ÖÉë~ãíÉ=^ÄÖ~ÄÉååáJ

îÉ~ì=ëíÉáÖí=~äëç=åáÅÜí=~åK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=

háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=~äë=ÜÉìíÉK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖI=bêâÉååíåáëëÉ=

t®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåÉå=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉê=páÅÜí=ìãëÉíòJ

Ä~ê=áëíI=ëáåÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=~ääÉ=

píê~ëëÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=~ääÉ=píê~ëëÉå=

áëí=ÉáåÉ=i~åÖÑêáëíîáëáçå=ÑΩê=Éáå=îçääëí®åÇáÖ=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜíÉë=píê~ëëÉå~ÄÖ~ÄÉåëóëíÉãI=Ç~ë=

òìÇÉã=ëÉÜê=ëí~êâ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=Eå~ÅÜ=ÇáîÉêëÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=çÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=hêáJ

íÉêáÉåFK=lÄïçÜä=íÉÅÜåáëÅÜ=ìãëÉíòÄ~êI=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=^ìíçJ

Ä~ÜåÉå=áã=sçääòìÖ=ÖÉïáëëÉ=mêçÄäÉãÉ=EòK_K=l_rJsÉêíÉáäìåÖ=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ÜêòÉìÖÉFI=ëçJ
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Ç~ëë=ÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=åìê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÇÉåâÄ~ê=áëí=Eáã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=

ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=j~ìíÇáÉåëíÉëI=bìêçéÉ~å=bäÉÅíêçåáÅ=qçääáåÖ=pÉêîáÅÉ=bbqpFK=

báåÉ=s~êá~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=k~íáçå~äëíê~ëëÉå~ÄÖ~ÄÉ=â~åå=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=ÉêëíÉå=

pÅÜêáíí=Ç~êëíÉääÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÇÉê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píê~ëëÉå~ÄÖ~ÄÉåJ

ëóëíÉãëK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=~ääÑ®ääáÖÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÉáåÉê=^ìíçJ

Ä~ÜåJ^ÄÖ~ÄÉ=òì=ÉáåÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=^ÄÖ~ÄÉ=Éáå=~ìÑï®åÇáÖÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉïÉÅÜëÉä=å∏íáÖ=

ëÉáå=â∏ååíÉI=ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìíçÄ~Üå~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=Éáå=k~ÜÑìåâJLsáÇÉçëóëíÉã=ÖÉëÉíòí=ïΩêÇÉK=

a~ë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=póëíÉã=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=háäçãÉíÉê~ÄÖ~ÄÉ=áëí=~ìÅÜ=âçãÄáåáÉêÄ~ê=ãáí=

~åÇÉêÉå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=jçÇÉääÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÉáåÉã=oç~Ç=mêáÅáåÖ=áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=çÇÉê=

ÉáåÉã=s~äìÉ=mêáÅáåÖI=ïáÉ=Éë=áå=c~ääëíìÇáÉ=P=E^ÖÖäçãÉê~íáçå=wΩêáÅÜF=ÄòïK=c~ääëíìÇáÉ=O=Es~äìÉ=

mêáÅáåÖ=_~ëÉäF=Ç~êÖÉëíÉääí=áëíK=

=

=

QK= dbp^jqbohbkkqkfppb=rka=clidborkdbk=
^ääÖÉãÉáåÉ=bêâÉååíåáëëÉ=

aáÉ=îáÉê=îÉêíáÉÑíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=äÉìÅÜíÉå=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=wÉáíÜçêáòçåíÉ=

îçå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=~ìëK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÅÜïáÉêáÖ=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=Éáå=ÇáêÉâíÉê=sÉêÖäÉáÅÜK=fåíÉêÉëJ

ë~åí=ëáåÇ=~ÄÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉW=

˚ oç~Ç=mêáÅáåÖ=ìãÑ~ëëí=Éáå=péÉâíêìã=îçã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=_ÉéêÉáëÉå=E_Éã~ìíÉåF=ÉáåÉë=píê~ëëÉåJ

~ÄëÅÜåáííë=Äáë=Üáå=òì=ÉáåÉê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=^ÄÖ~ÄÉåëóëíÉãë=ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÇáÉëÉë=Ö~åòÉ=péÉâíêìã=Ó=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ëíê~íÉÖáJ

ëÅÜÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÇÉåâÄ~êK=

˚ aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=~ìÑ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=áëí=ëÉÜê=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=

mêçÄäÉãÇêìÅâI=îçå=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáJ

äìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=EîK~K=_ìåÇ=Ó=h~åíçå=Ó=dÉãÉáåÇÉåFK=sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=

ÇÉê=~âíìÉääÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉÄÉåÉå=ÑΩê=oç~Ç=mêáÅáåÖ=ÇÉåâÄ~êK==

˚ aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=Ü®åÖí=~ìÅÜ=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉ=~ÄK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ëáåÇ=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=_ÉáëéáÉäÉå=Ó=ã~åìÉääÉ=bêÑ~ëëìåÖÉå=

ìåòïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖëJ=ìåÇ=^ÄêÉÅÜåìåÖëJ

ëóëíÉãÉ=ÉáåòìëÉíòÉåK=jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=c~ääë=s~äìÉ=mêáÅáåÖ=ãΩëëÉå=i∏ëìåÖÉå=ÖÉÑìåÇÉå=

ïÉêÇÉåI=ïáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíëÄÉåΩíòÉê=çÜåÉ=bêÑ~ëëìåÖëÖÉê®í=~å=j~ìíëíÉääÉå=ÇáëâêáãáåáÉêìåÖëJ

ÑêÉá=~ÄÖÉÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=ãáí=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=dêìåÇë®íòJ

äáÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíÜ~äíÉåW=gÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=Éáå=jçÇÉääI=ÇÉëíç=ÉÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=òìê=sÉêÑΩJ
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ÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=k~ÜÑìåâíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=~ìíçJ

ã~íáëÅÜÉ=kìããÉêåëÅÜáäÇÉêâÉååìåÖ=ãáííÉäë=sáÇÉçíÉÅÜåáâF=ãáí=îÉêåΩåÑíáÖÉã=^ìÑï~åÇ=ÉáåJ

ëÉíòÄ~êK=gÉ=âçãéäÉñÉê=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=Éáå=jçÇÉääI=ÇÉëíç=ÉÜÉê=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=báåJ

ÑΩÜêìåÖ=Éêëí=Ç~ååI=ïÉåå=Éáå=Éìêçé~ïÉáí=âçãé~íáÄäÉë=póëíÉã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜí=ìåÇ=ÉáJ

åÉ=Éìêçé~ïÉáíÉ=^ìëêΩëíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ãáí=bêÑ~ëëìåÖëÖÉê®íÉå=ÄÉëíÉÜíK==

˚ aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇêÉá=m~ê~ãÉíÉêåW=sçã=q~êáÑåáJ

îÉ~ìI=îçå=ÇÉå=^äíÉêå~íáîÉå=EòÉáíäáÅÜI=oçìíÉI=sÉêâÉÜêëãáííÉäF=ìåÇ=îçå=ÇÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=pÉåâìåÖ=îçå=~åÇÉêÉå=^ÄÖ~ÄÉåI=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=ìåJ

ÉêïΩåëÅÜíÉå=^ìëïÉáÅÜÉÑÑÉâíÉåFK=aáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=s~äìÉ=mêáÅáåÖ=^ìÖëíJ_~ëÉä=ìåÇ=dÉJ

ÄáÉíëéêáÅáåÖ=wΩêáÅÜ=òÉáÖÉå=~ìÑI=Ç~ëë=ãáí=ëìÄëí~åíáÉääÉå=q~êáÑÉå=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=ëéΩêÄ~êÉ=

táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=ãáí=ÖìíÉå=^äJ

íÉêå~íáîÉåK=a~ë=_ÉáëéáÉä=s~äìÉ=mêáÅáåÖ=òÉáÖí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=mêÉáëáåJ

ëíêìãÉåíÉå=ÄÉá=ÖÉïáëëÉå=_Éä~ëíìåÖëòìëí®åÇÉå=~ìÅÜ=âçåíê~éêçÇìâíáî=~ìÑ=ÇáÉ=aìêÅÜÑäìëëJ

ãÉåÖÉ=~ìëïáêâÉå=â~ååK==

˚ aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=táêâìåÖÉå=â∏ååÉå=~äë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=îÉêJ

âÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ÉáëéáÉäÉ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáòF=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ãáí=oç~Ç=mêáÅáåÖ=ëéΩêÄ~êÉ=báåå~ÜãÉå=ÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉå=â∏åJ

åÉåI=ÇáÉ=Éáå=mçíÉåòá~ä=~ìÑïÉáëÉåI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píê~ëëÉå~ÄÖ~ÄÉå=òì=ÉêëÉíòÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=

Ç~òì=ÖÉåÉêáÉêÉå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=póëíÉãÉI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ê~ìÑ=~ìëÖÉäÉÖí=ëáåÇ=sÉêâÉÜêëëéáíòÉå=òì=

ÄêÉÅÜÉåI=åìê=ÖÉêáåÖÉ=báåå~ÜãÉåK=gÉ=å~ÅÜ=jçÇÉää=áëí=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=Éáå=ëÉâìåÇ®êÉë=wáÉäK=

pÉäÄëí=ÄÉá=ëí~êâ=äÉåâìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=jçÇÉääÉå=ïáÉ=Éíï~=ÉáåÉã=s~äìÉ=mêáÅáåÖ=áå=_~ëÉä=

â∏ååÉå=éçëáíáîÉ=kÉííçÉáåå~ÜãÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=

˚ aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=áëí=Éáå=Ö~åò=òÉåíê~äÉë=bäÉãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=

~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^âòÉéí~åòK=táÉÇÉêìã=ëáåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=ÇÉå=wáÉäÉå=~ÄJ

Ü®åÖáÖW=

˚ _Éá=ÉáåÉã=äçâ~ä=ÄÉÖêÉåòíÉå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=ãáí=ëí~êâÉã=cçâìë=~ìÑ=ÇÉê=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=wáÉäJ

ëÉíòìåÖ=Ec~ääÄÉáëéáÉäÉ=s~äìÉ=mêáÅáåÖ=^ìÖëíJ_~ëÉ=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=dçííÜ~êÇF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

báåå~ÜãÉå=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=ÑΩê=Ç~ë=iÉåâìåÖëòáÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=EòK_K=_ÉëÉáíáÖìåÖ=pí~ìëI=

rãä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÉáåÉ=rãÑ~ÜêìåÖë~ÅÜëÉI=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíÄÉä~ëJ

íìåÖÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëFK=

˚ _Éá=ÉáåÉã=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=oç~Ç=mêáÅáåÖ=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i∏ëìåÖÉå=~åK=k~ÜÉ=

äáÉÖÉåÇ=ìåÇ=áå=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääÉå=~ìÅÜ=ëâáòòáÉêí=áëí=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=çÇÉê=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=EîK~K=ÑáñÉêF=^ÄÖ~ÄÉåK=bêëí=ÉáåÉ=kÉííçÉêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉåä~ëí=ÑΩÜêí=~ÄÉê=

òì=jÉÜêÉáåå~ÜãÉåW=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ëéáÉäí=ïáÉÇÉêìã=ÇÉê=mêçÄäÉãÇêìÅâ=ìåÇ=ÇÉê=báåë~íò=



= NUö=

fkco^pLo~éé=ö=NVK=g~åì~ê=OMMS=ö=ol^a=mof`fkd=jlabiib=^rc=^rql_^ekbk=rka=fk=pq^aqobdflkbk=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

îçå=òïÉÅâã®ëëáÖÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=

~ìë=oç~Ç=mêáÅáåÖ=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=áëí=Ç~åå=ëáååîçääI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=ÉáåÉ=ëçäJ

ÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ç~êëíÉääíK=

=

sÉêíáÉÑìåÖëÄÉÇ~êÑ=

aáÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=~äë=ÉêëíÉ=pâáòòÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=äÉìÅÜíÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=m~äÉííÉ=

îçå=^ìëÖÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìëK=sÉêíáÉÑìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáJ

ëÅÜÉå=bÄÉåÉ=EáåëíáíìíáçåÉääÉ=báåÄÉííìåÖI=îK~K=~ìÅÜ=oçääÉåíÉáäìåÖ=_ìåÇJh~åíçåJdÉãÉáåÇÉåX=

báåÄÉííìåÖ=áå=Ç~ë=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=áå=Ç~ë=cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉãFI=~ìÑ=ÇÉê=táêJ

âìåÖëÉÄÉåÉ=EÉãéáêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=báåë~íò=îçå=sÉêâÉÜêëãçÇÉääÉåF=ìåÇ=

~ìÑ=ÇÉê=sçääòìÖëÉÄÉåÉ=EaÉí~áä~ìëÖÉëí~äíìåÖ=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=

hçëíÉåÑçäÖÉåFK=a~òì=ëáåÇ=ëçïçÜä=sÉêíáÉÑìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=

âçåâêÉíÉå=^åïÉåÇìåÖ=òïÉÅâã®ëëáÖK=jáí=ÇÉã=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=ŁjçÄáäáíó=mêáÅáåÖÛ=Ü~í=

ÇÉê=_ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=~ìÑÖÉåçããÉåK=m~ê~ääÉä=áëí=ÇáÉ=aÉí~áä~ìëÖÉëí~äíìåÖ=

îçå=sÉêëìÅÜëÄÉíêáÉÄÉå=ëáååîçääI=ìã=NWN=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^âòÉéí~åòJ

Ñê~ÖÉå=òì=âçåâêÉíáëáÉêÉåK=aáÉ=píìÇáÉ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=

oç~Ç=mêáÅáåÖ=cçêãÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ÇKÜK=

ÇáÉ=jçÇÉääÉ=áå=bí~ééÉå=~åÖÉÇ~ÅÜí=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

=

=


