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1. Ausgangslage
1.1 Ausldser und Auftrag

Der Logistikcluster Region Basel hat sich bereits im Jahr 2012 mit der raumplanerischen
Sicherung von Logistikflachen im Raum Basel auseinandergesetzt [Rapp Trans AG 2012]. In
einem Workshop mit Vertretern seitens Kantonen und Unternehmen wurden 2013
Herausforderungen und Losungsansatze diskutiert. Am Workshop stellte sich heraus, dass
das Thema Flacheneffizienz in der Logistik separat und vertieft behandelt werden soll,
besteht doch im Themenfeld insbesondere in geografisch dichter besiedelten Gebieten wie
der Nordwestschweiz besonders grosser Handlungsdruck. Logistik gilt zudem als
flachenintensive Nutzung. Aus Sicht der Raumplanungsbehérden wird eine bodensparende /
flacheneffiziente Logistik erwartet [Rapp Trans AG 2015].

1.2 Anfrage HKBB

Die HKBB mdchte das Thema Flacheneffizienz in der Logistik mit einer Studie/
Untersuchung anpacken und auf die Agenda setzen. Geplant ist eine Publikation, welche
das Thema erldutert und gute Beispiele aus der Praxis vorstellt. Rapp wurde von der HKBB
angefragt, sie bei der Ausarbeitung der Studie/Untersuchung zu unterstiitzen.

1.3 Einbettung und Ziele

Eine flacheneffiziente Logistik gewinnt vor dem Hintergrund der raumplanerischen
Verdichtungsstrategien in Stadten und Agglomerationen an Bedeutung. Mit dieser Studie zur
Flacheneffizienz in der Logistik sollen Grundlagen geschaffen sowie innovative
Beispiele und mogliche Stossrichtungen zur Optimierung der Flacheneffizienz
identifiziert werden. Dabei soll das Verstandnis fir die Flacheneffizienz gescharft werden,
indem die wichtigsten Treiber identifiziert und Stossrichtungen zur Optimierung der
Flacheneffizienz aufgezeigt werden.

Die Ziele fir die vorliegende Studie kénnen wie folgt benannt werden:
1. Ein Mass flr die Bestimmung der Flacheneffizienz der Logistik ist vorgeschlagen.
2. Ansatze zur Optimierung der Flacheneffizienz in der Logistik sind mit Beispielen hinterlegt.

3. Erkenntnisse und Folgerungen sind in einem Inputpapier flr eine
Sensibilisierungspublikation zusammengestellt.

R A P P Rapp Trans AG | Ein Unternehmen der Rapp Gruppe
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1.4 Unterschied Best-Practice — Vorzeigeobjekte

Im vorliegenden Auftrag ist es relevant Vorzeigeobjekte mit hoher Flacheneffizienz zu
identifizieren.

In der Literatur wird fur ahnliche Anwendungsfalle haufig der Begriff der Best Practice
verwendet [BESTFACT, 2012]. Dabei handelt es sich um Praxisfalle die in der Regel als
bestehender Ansatz oder Konzept gelten, die die Lésung eines relevanten Problems oder
einer Herausforderung ermdoglichen. Dabei miissen zudem meist weitere Anforderungen
erflillt sein, damit ein Ansatz als Best Practice gilt:

e Er muss innovativ und umgesetzt sein.

e Er muss massgebliche und messbare Erfolgsbeitrage liefern.

e Er muss auf andere, ahnliche Unternehmen oder Anwendungsgebiete Gbertragbar
sein.

¢ Um konsequent als ,Best" zu gelten, muss die Vergleichbarkeit von Ansatzen
gegeben sein und die herausragende Position eines spezifischen Ansatzes
nachvollziehbar sein.

Im Rahmen dieses Auftrags sollen die ausgewahlten Vorzeigeobjekte die oben beschriebenen
Kriterien ebenfalls in gewissem Umfang erfiillen. Da das Thema Flacheneffizienz an dieser
Stelle jedoch erst anhand von Beispielen lanciert wird, wird hier zunachst die Vorarbeit fiir
spatere Arbeiten in der Vergleichbarkeit geleistet. Es ist daher in der Sammlung von
Vorzeigeobjekten nicht vorgesehen einen umfassenden Benchmark mit verschiedenen
Ansdtzen zu erzielen. Die Einteilung und Auswahl von praktikablen Vorzeigeobjekten erfolgt
durch die am Projekt beteiligten Experten und die Bereitschaft der Unternehmen, Objekte
unter dem Aspekt der Flacheneffizienz in der Logistik zu prasentieren.

Insbesondere sollen die hier beigezogenen Objekte als gute Beispiele fir die Erlauterung der
Flacheneffizienz in der Logistik und der Umsetzung von Massnahmen dienen. Dies erfordert,
dass Informationen zu den vorgestellten Objekten und Ansatzen in ausreichender Qualitat
verfligbar sein muissen.

Die Nachvollziehbarkeit am Beispielobjekt schafft die Voraussetzung zur Beurteilung der
Ubertragbarkeit. Neu- und Erweiterungsprojekte sind stets fiir spezifische Kundenbediirfnisse
ausgelegt und sie missen lokale Rahmenbedingungen beriicksichtigen. Auch wenn die
Projekte immer einzigartig sind, die Ansatze zur Optimierung der Flacheneffizienz sind auf
andere Projekte Gbertragbar.

Rapp Trans AG | Ein Unternehmen der Rapp Gruppe
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2. Flacheneffizienz in der Logistik
2.1 Systemabgrenzung

Die Logistik ist ein komplexes System bestehend aus verschiedensten Komponenten und
Elementen. Im Zentrum der Systemabgrenzung steht die Logistik, deren Gestaltung
einerseits Einflussfaktoren zu berlicksichtigen hat, andererseits durch Strategien der Akteure
gezielt entwickelt wird.

Systeme & Komponenten
Logistikprozesse / Funktionen

Lager /
N T, R
Leistungsdimensionierung
Transport- Betriebs-
gut Standort mittel
Logistik

Instrumente / Ansitze

Logistik-

Logistik-
Nachfrage

Angebot

Post- und
Briefdienste

Weitere
Leistungen

Qualitat

Kontraktlogistiik

Dienst-
leistungen

S

Beschaffung, Distribution,
Produktion, Retourenlogistik

[ll

KEP-Dienste

Verwaltung

infrast- logistisch koopera- technolo- regulato- F
rukturell tiv gisch risch l Schwergut- |
logistik
— e — i =Sy Stemgrenze zum Umsystem —_— e e e e e e

Rahmenbe

di
UeEindls e Energie ertschaft Sledlu"gs Regulativ Gesellschaft
Innovation flachen

Abbildung 1 - Systemabgrenzung

Die Nachfrage nach Logistikleistungen hat stets ihren Ursprung bei den Verladern, die
entweder die Logistik selber erbringen oder diese durch Logistikdienstleister (Angebot)
erbringen lassen. Traditionellerweise wird die Logistik Gber die TUL-Funktionen (Transport,
Umschlag, Lager, weitere Leistungen) und prozessual betrachtet. Massgebend fir die
Leistungsdimensionierung der Logistik sind das Gut resp. die Ware selbst, die Infrastruktur
resp. der Standort von Sender, Versender und Logistikdienstleister, die Betriebsmittel sowie
die Kosten und die Qualitat der Logistikdienstleistung.

Die Rahmenbedingungen beeinflussen die Logistik-Nachfrage, das Logistik-Angebot und die
Erbringung der Logistikdienstleistung.

In der vorliegenden Studie wird die Flacheneffizienz der Logistik untersucht. Wir fokussieren
dabei auf standortgebundene Logistikfunktionen (insbesondere auf Lager und
Umschlagplattformen). Die Flacheneffizienz flir den Transport zwischen verschiedenen
Standorten und die hierzu benétigten Verkehrsflachen werden in dieser Studie nicht
untersucht.

Rapp Trans AG | Ein Unternehmen der Rapp Gruppe
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2.2 Was sagt die Literatur

Literaturrecherchen zeigen, dass das Thema Flacheneffizienz in der Logistik bislang kaum
untersucht wurde. Es gibt Studien zur Flacheneffizienz von Wohn- und Blirobauten, welche
im Rahmen von Wirtschaftlichkeitstiberlegungen aus der Perspektive des Facility-
Managements durchgefiihrt wurden (Eisele, 2005). Unter Flacheneffizienz wird die
wirtschaftliche Flachenausnutzung im Gebaude verstanden (Liese, 2011), wobei der
Flacheneffizienzkennwert Gber das Verhaltnis von Nutzflache zu Grundflache bestimmt wird.
Spezifische deutschsprachige Literatur zur Flacheneffizienz in der Logistik konnte keine
identifiziert werden. Literaturrecherchen zeigten zudem, dass die Definition der Flachen sehr
landerspezifisch erfolgt.

2.3 Erste Anndaherung

Effizienz ist ein Mass flr die Wirtschaftlichkeit, welche sich aus dem Verhaltnis zwischen
Nutzen und Aufwand ergibt (Kosten-Nutzen-Relation). Produktivitét ist eine Kennzahl fir die
Leistungsfahigkeit. Sie bezeichnet das Verhaltnis zwischen produzierten Gitern und den
daflr benétigten Produktionsfaktoren. Im Produktions- und im materiellen Arbeitsprozess
wird Produktivitdat mit Effizienz gleichgestellt.

Menge (t,LU,Sendungen)

Effizienz =

Ressourcen (h,m2,MA,etc)

Ubertragt man diese Sichtweise auf zwei Lager A und B,

Lager A: 600 Paletten/100m2 = 6 Paletten/m2,

Lager B: 600 Paletten/300m2 = 2 Paletten/m2,

kann gefolgert werden, dass das Lager A 3 Mal flacheneffizienter sei als das Lager B.

Bei der Beurteilung der Flacheneffizienz der Logistik geht es nicht um die Beurteilung der
Auslastung einer Anlage. Deshalb wird an Stelle der Menge die Kapazitat der Logistik gesetzt.
Das Mass der Flacheneffizienz der Logistik ist ein Mass zur Beurteilung der Dimensionierung

einer Logistikanlage beziiglich Fldchenverbrauch. Die Uberlegungen fiihren uns zur
Grundformel der Flacheneffizienten Logistik wie folgt:

Kapazitit Logistik
Grundflachenbedarf Logistik

Flacheneffizente Logistik =

(0)

Logistik Iasst sich vereinfacht durch die Logistikfunktionen Transport, Umschlag und Lager
charakterisieren, wobei Umschlag, Lager und Zusatzleistungen standortgebunden sind. Als
erste Annaherung kann gefolgert werden: Je mehr Logistik auf einer begrenzten Flache,
desto flacheneffizienter ist die Logistik. Flir die Menge steht somit die Logistik (z.B.
Anlieferungen/Tag, Palettenstellplatze, Umschlage/Tag), fir die Ressource steht die Flache.

Rapp Trans AG | Ein Unternehmen der Rapp Gruppe
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Logistik-Funktionen
T [Grundstﬁckfléche \

T RANSPORT Gebaudegrund-

flache

FLACHE \

Je mehr

Logistik .... auf einer

begrenzten
Flache

LOGISTIK

U )

.... desto flacheneffizienter die Logistik

Abbildung 2 - Flacheneffiziente Logistik, erste Anndherung

2.4 Treiber! und Handlungsbedarf

Verschiedene endogene Treiber, d.h. durch die Wirtschaft und die Unternehmen beeinflusste
Faktoren, fihren dazu, dass mehr Logistikdienstleistungen nachgefragt werden und damit der
Bedarf nach Logistikflachen steigt. Exogene Treiber, d.h. durch das Umfeld der Unternehmen

! Treiber wird hier gemass Systems-Engineering-Ansatz als Element bezeichnet, welches ein zu gestaltendes System
beeinflusst. Das kénnen vitale Themen sein, welche Gesellschaften und Markte bewegen oder es kénnen beobachtbare
Entwicklungen aus der Vergangenheit sein, welche sich in der Zukunft fortsetzen und das zu gestaltende System
beeinflussen werden. Der Begriff ,Treiber" wurde sinngemass auch beim Arup-Programm ,drivers of change™ verwendet.
Ein Arup Zukunftsteam untersucht seit dem Jahr 2000 ,the key global issues and trends driving change in our societies
and markets" [Arup, 2015]. Oft wird das Wort Trend fiir die Beschreibung einer Entwicklung verwendet, wobei beim
Trend haufig das Verstédndnis zugrunde liegt, dass die bisherige Entwicklung auf die Zukunft fortgeschrieben werden
kann und daher das System auch zukinftig beeinflussen wird. Auf das Wort ,Trend" wird an dieser Stelle verzichtet,
weil keine Aussagen dariber gemacht werden, wie sich die Einflussfaktoren in Zukunft verandern werden (keine
Prognose). Die Darstellung von Treiber in dieser Untersuchung beruht auf Beobachtungen und Analysen der bisherigen
Entwicklung und auf zahlreichen Gesprachen, welche im Rahmen von Kundenprojekten mit Beteiligten und Betroffenen
durchgefiihrt wurden. Das zu gestaltende System ist in dieser Untersuchung die Logistik, welche wiederum eine
Hilfsfunktion innerhalb von Wertschépfungsnetzwerken darstellt und primér durch die Industrie, den Handel und die

Konsumenten nachgefragt wird.

R A P P Rapp Trans AG | Ein Unternehmen der Rapp Gruppe
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beeinflusste Faktoren, fihren dazu, dass weniger Flachen zur Logistiknutzung zur Verfligung
stehen.

Logistik-Funktionen Grundstiickflache

T Gebiudegrund-
JTRANSPORT fliche
Wrnisierung

Expansionsabsichten

~

Gemischte
Nutzungvon
Industriearealen

Wirtschaftswachstum Bevélkerungswachstum

Raumplanerische
Verdichtungsstrategien

mebhr Logistik ....

Endogene Faktoren: durch
Unternehmen beeinflusste Treiber

Abbildung 3 - Treiber und Handlungsbedarf

... auf weniger Raum

Exogene Faktoren: durch
Umfeld beeinflusste Treiber

Nachfolgend werden wichtige Treiber aufgeflihrt sowie deren Wirkung auf die Nachfrage nach
Logistik sowie die Logistikflachen dargestellt. Die Pfeilrichtung zeigt an, in welche Richtung
(Zunahme, Abnahme) der Treiber wirkt. Als endogener Treiber wird ein Einflussfaktor
bezeichnet, welcher durch die Unternehmen selber gesteuert oder beeinflusst wird. Als
exogener Treiber wird ein Einflussfaktor bezeichnet, welcher durch das Umfeld der
Unternehmen beeinflusst oder gesteuert wird.

2.4.1 Endogene Treiber

Endogene Treiber Nachfrage Flache
(durch Unternehmen beeinflusste Faktoren) Logistik Logistik
Wirtschaftswachstum: Mit dem Wachstum der Wirtschaft

wachst auch die Versorgung von Unternehmen und - 2

Bevoélkerung mit Waren. Damit steigt auch der Bedarf nach

Logistik und Logistikflachen.[GS1, 2015]

Fokussierung auf Kernfunktionen an Produktions- und

Verkaufsstandorten (Umnutzung Logistikflachen am A |
Standort) beim Verlader

Aufgrund steigender Nachfrage nach Logistik infolge

Outsourcing steigt der Flachenbedarf fir Logistik beim A A
Logistikdienstleister

Beschrankte Zahlungsbereitschaft fur Logistikimmobilien
(Gesamtwirtschaftlichkeit muss stimmen, Bodenpreis ist ein
Bestandteil der Gesamtbetrachtung). Glinstiger Boden in
hoher Menge mit tiefen Gebdudekosten ist wirtschaftlich
interessanter als teurer Boden in kleiner Menge bei hohen
Gebdudekosten.

Rapp Trans AG | Ein Unternehmen der Rapp Gruppe
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Angebot und Nachfrage nach Distanzhandel steigt (e-

commerce). Reduktion der Bestellmengen, Erhéhung der 2 2
Lieferintensitdten, Erhéhung der Anzahl Zustellpunkte.

Erhéhung der Retouren

Individualisierung des Kundenverhaltens und der Produkte.

Variantenvielfalt fihrt zu komplexeren Supply-Chains, zur A A
Steuerung von Lieferketten und Produktion nach Bestellung

Abbau der Lagerbestdande, Fokus auf ,working capital® flhrt

zur bedarfsorientierten Versorgung und zur ,Verlagerung des A
Lagers auf die Strasse und die Schiene"

2.4.2 Exogene Treiber

Exogene Treiber Nachfrage Flache
(durch das Umfeld beeinflusste Faktoren) Logistik Logistik
Bevoélkerungswachstum: Durch die steigende

Bevolkerungszahl erhdht sich der Versorgungsbedarf und A

damit die Nachfrage nach Logistik

Durch die Umnutzungen von Industrie- und Gewerbearealen

fur die Befriedigung der steigenden Nachfrage nach A|
Wohnraum reduzieren sich die verfiigbaren Logistikflachen

Raumplanerische Verdichtungsstrategien in urbanen Raumen

fihren zum Riickgang von Industrie- und Gewerbearealen in N
urbanen Rdumen und damit zur Reduktion von

Logistikflachen

Die geringe Flachenverfiigbarkeit fihrt zu hohen

Bodenpreisen, insbesondere in urbanen Raumen. Die N
Nachfrage nach Logistikflachen in urbanen Raumen sinkt,

weil die Preise nicht mehr bezahlbar sind

Die Nachfrage nach Logistikflachen steigt an Standorten, wo v
die Bodenpreise fiir Logistikdienstleister bezahlbar sind

Revision Raumplanungsgesetz fihrt zu erh6htem Druck nach N
haushalterischer Bodennutzung

2.4.3 Handlungsbedarf

Gemass Art. 1 des Raumplanungsgesetztes sorgen Bund, Kantone und Gemeinden dafir,
dass der Boden haushalterisch genutzt wird. Grundsatzlich besteht demnach seitens
offentlicher Hand ein Auftrag, daflir zu sorgen, dass eine haushalterische Nutzung praktiziert
wird. Die Akteure aus der Wirtschaft sind jedoch den Marktmechanismen ausgesetzt und sie
operieren in einem glltigen Ordnungsrahmen. Das Verhalten der Unternehmen orientiert sich
primdr an 6konomischen Kriterien, denn wenn Unternehmen nicht haushalterisch mit den
Ressourcen umgehen, limitieren sie ihren Handlungs- und Entwicklungsspielraum und
gefahrden damit ihr Fortbestehen.

Offensichtlich besteht aufgrund der beobachtbaren Entwicklungen eine sich
offnende Schere oder zumindest ein nicht ausbalanciertes System. Dieser
Sachverhalt fiihrt zwangslaufig zum Druck, die Logistik moglichst flacheneffizient
auszugestalten.

Die Bau-, Planungs- und Umweltdirektoren (BPUK) der Kantone haben den Bedarf zur
starkeren Berlicksichtigung der Logistik in der Raumplanung erkannt. Seit 2014 laufen
Arbeiten zur Identifikation von Logistikstandorten von Gberkantonaler Bedeutung (Rapp
Trans AG, 2015)
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2.5 Beurteilungsmass

2.5.1 Definitionen

Wird das Mass flr die Flacheneffizienz im Sinne der Produktivitat ausgelegt, muss je
Logistikfunktion ein Kennwert fiir die logistische Leistung identifiziert werden, welche
wiederum in ein Verhaltnis zur in Anspruch genommenen Flache gesetzt wird. Da es nicht um
die Beurteilung der Leistungsfahigkeit des Unternehmens am Standort geht, kann an Stelle
der logistischen Leistung die Kapazitat eingesetzt werden.

Es kdnnen folgende Dimensionierungsgréssen zu den Kapazitaten zu Grunde gelegt werden,
wobei beim Transport und Umschlag ein Zeitbezug hergestellt werden soll (siehe auch
Anhang 1, Logistikkapazitaten):

e Transport: Maximale Anzahl Anlieferungen + Abholungen, pro Tag

Mogliche Masse: Fahrten, Logistics Units (LU), z.B. Paletten, Rollbehalter, Sendungen
¢ Umschlag: Wareneingang + Warenausgang, pro Tag.

Mégliche Masse: Logistics Units, Sendungen
e Lager: Stellplatze

Mogliche Masse: Palettenstellplatze, Behdlterplatze

Folgende Kennziffern zur Flacheneffizienz, welche sich jeweils auf die Grundflache je
Logistikfunktion beziehen, sind daraus ermittelbar:

Anlieferungen und Abholungen

FeffpF — Transport (1)

Transportgrundflache (TGF)

_ Umschlag

Feffof — Umschlag = Umschlaggrundfliche (UGF) )
Stellplat

Fefpr ~ Lager _ ellplatze (3)

Lagergrundfliche (LGF)

Die Grundflachen (Niveau EG) werden wie folgt definiert: (4)

e Transportgrundflache (TGF): Flachen fir Transporte innerhalb und ausserhalb des
Gebdudes (z.B. Gleis in der Halle, Wendeflachen, Flachen vor den Rampen fiir die
Fahrzeuge), welche fir die Anlieferung und Abholung benétigt werden.

e Umschlaggrundflache (UGF):Flachen fir Umschlage innerhalb und ausserhalb des
Gebdudes (z.B. Rampen, Bereitstellzonen).

e Lagergrundflachen (LGF): Flache fir die Lagerung von Waren und
Hilfsmittel/Ladungstrager

e Verarbeitungsgrundflachen (VGF): Flachen fur die Verarbeitung der Waren
(Verpackungsflachen, Kommissionierflachen, Konfektionierflachen, Palettierung- und
Entpalettierungsflachen)

Die Summe von Transportgrundflache, Umschlaggrundflache, Lagergrundflache,
Verarbeitungsgrundflache und weiteren Elementen der Umgebungsflachen (Grinflachen,
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Flachen flir PW-Parkpldtze etc.) sollte nicht grésser sein als die Grundstlicksflache. Die
nachfolgende Darstellung bietet eine Ubersicht zu den unterschiedlichen Fldchenarten2.

Flachendefinitionen —davon Nutzflachen Logistik (NFL), gegliedert nach TUL-Funktionen

@ndstuckﬂache (GSF) = GGF + UF \

Umgebungsflache (UF)
@béudegrundfléche (GGFN = \Verkehrs-/Mandvrierflache
Fléichennutzungsarten = Andockflachen fiir Rampen (T)
= Transportflichen/Gleis (T) ® Strasse, Anschlussgleis (T)
= Lagerflichen (L) * Wendezonen (T)
* Umschlagflichen (U) = Parkierflache fir PW
* Biiro-, Serviceflichen = Abstellflichen Logistik (L)
= Verkehrsflachen/Lift... * Umschlagfldchen Logistik (U)
Fldchenmasse = Fahrzeuge
* Bruttogeschossflache (BGF) = evt. Auflieger/Container
weschossﬂéche (GF) = Lademittel
= Griinflachen

snijtzungsziﬁer (AZ) = Summe anrechenbarer BGF/anrechenbare G

Abbildung 4 - Flachenbezeichnungen

Folgende Kennziffern zur Flacheneffizienz, welche sich jeweils auf die gesamte
Grundstlckflache beziehen, sind daraus ermittelbar:

Anli d Abhol
FeffoG — Transport = z leferung?n un" o (11)
Grundstiickfliche (GSF)
_ Umschlag
FeffpG UmSChlag - Grundstiickfliache (GSF) (21)
. Stellplatze
FeffpG — Lager - Grundstiickfliache (GSF) (31)

Die Grundstuckflache (GSF) wird wie folgt definiert (SIA 416:2003):

e Eine, mehrere oder Teile einer Parzelle.

2 Die SIA Norm 416 liefert eine Grundlage fiir die Bezeichnung der einzelnen Flachenarten. In der SIA-Dokumentation d
0165 wird der Flachenbaum nach Nutzungsarten dargestellt. Dieser misste bei weiteren Vertiefungen um die Logistik-

Nutzungsarten erweitert werden, insbesondere im Bereich der Umgebungsfldchen.
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Die Flache des Grundstiicks gliedert sich in die Gebaudegrundflache (GGF) und
Umgebungsfldache (UF)

2.5.2 Berechnungsbeispiel
Die Kennwerte werden nun an nachfolgenden fiktiven Beispielen ermittelt:

T: Transport, U: Umschlag, L: Lager, V: Verarbeitungund weitere Nutzungen

(A] (8] ©,

Grundstiickflache (GSF) Grundstiickflache (GSF) Grundstiickfldche (GSF)

U 1601 m2
Y u
L 610 m2 1065 m2
1'890 m2 U
18’900 m3
L L =
’ X}
V 508 m2 2295 m2 ;sgggomza ®
347425 m3 m
8’658 m2 8’658 m2 8’658 m2
LU Anlief. + Abholungen 4’000 2’000 500
LU-Umschlage 2’000 4’000 2’000
LU-Stellplatze 4’800 8’500 9’000

Abbildung 5 - Flachennutzungen und Logistikkapazitdten von Beispielen A, B, C

Auf einem gleich grossen Grundstiick werden drei unterschiedliche Logistikanlagen (A, B, C)
mit je den Logistikfunktionen Transport (T), Umschlag (U), Lager (L) und weiteren
Verarbeitung (V) errichtet. Die hierzu erforderlichen Grundflachen je Logistikfunktion gehen
aus obiger Darstellung hervor.Die Kapazitaten fir die Logistik unterscheiden sich bei den drei
Beispielanlagen. Die grosste Transportkapazitat weist die Anlage A aus, welche 4000 Paletten
pro Tag Anlieferungen und Abholungen durchfiihren kann. Die Umschlagkapazitat ist bei der
Anlage B mit 4'000 LU/Tag am grdssten und die Lagerkapazitat ist bei der Anlage C mit 9'000
Palettenstellplatzen am grossten.

Aus dem Beispiel geht hervor, dass die Kapazitat am Standort durch die Kapazitaten
einzelner Logistikfunktionen beschrankt werden kann. Was nitzt z.B. die hohe
Transportkapazitat beim Beispiel A, wenn die Umschlagkapazitat limitiert ist? Grundsatzlich
sollte die Umschlagkapazitat auf die Be- und Entlademenge beim Transport zur
Spitzenstunde dimensioniert sein, wobei zu beachten ist, dass die Dimensionierung von
Anlagen auf die Spitzenstunden zu erheblichen Uberkapazititen in den Randzeiten fihren
kann.
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Tabelle 1 - Flachen und Leistungskennwerte der Berechnungsbeispiele

objekt INNNANNINNNSINN ¢ |
Flachen, Flachennutzung

1 | Grundstiickflache GSF m2 8'658 8'658 8'658
l1a|Transporgrundflache TGF m2 1'245 1'905 1'794
1b|Umschlaggrundflache UGF m2 1'601 1'065 780
1c|Lagergrundfldche LGF m2 1'890 2'295 1'224
1d[Verarbeitungsgrundfldche VGF m2 508 610 826
1.1 | Gebdudegrundfliche GGF m2 5'735 4'308 3'719
11a|Transporgrundflache TGF m2 605 394
11b[Umschlaggrundflache UGF m2 1'601 1'065 780
11c|Lagergrundflache LGF m2 1'890 2'295 1'224
11d[Verarbeitungsgrundflache VGF m2 508 610 826
1.2 |Umgebungsfliche UF m2 2'923 4'350 4'939
12a|Transporgrundflache TGF m2 640 1'905 1'400

12b[Umschlaggrundflache UGF m2

12c|Lagergrundflache LGF m2

12d|Verarbeitungsgrundflache VGF m2

| Logistikleistung/Kapazitét

a|Anlieferungen + Abholungen LU 4'000 2'000 500
b|Umschlag LU 2'000 4'000 2'000
c|Palettenplatze LU 4'800 8'500 9'000

Tabelle 2 - Flacheneffizienzkennziffern der Berechnungsbeispiele

Kennziffern Einheit [NNNANNINNNSINNN € |
1 [FeffpF - Transport #/m2 0.113 0.111 0.060

2 |FeffpF - Umschlag Pal/m2 1.25 3.76 2.56
3|FeffpF - Lager Pal/m2 2.54 3.70 7.35
11|FeffpG - Transport #/m2 0.0162 0.0231 0.0116
21|FeffpG - Umschlag Pal/m2 0.23 0.46 0.23
31[FeffpG - Lager Pal/m2 0.55 0.98 1.04
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Flacheneffizienz in der Logistik
bezogen auf funktionale Grundflache

o

£

% 4 B FeffpF - Transport
- O FeffpF - Umschlag
O FeffpF - Lager

A B C
Berechnungsbeispiele

Abbildung 6 - Darstellung der Effizienzkennziffern, bezogen auf die funktionale Grundflache / Definition (4)

. Das Beispielobjekt C hat mit mehr als 7 LU/m2 die hochste Flacheneffizienz beziiglich
der Lagergrundflache.

. Die Flacheneffizienz bezliglich Transport ist beim Beispiel A am besten, pro eingesetzte
Grundflache Transport kénnen 3 LU transportiert werden.

Flacheneffizienz in der Logistik
bezogen auf Grundstlcksflache

1.20
1.00 =
0.80
£
% 0.60 B FeffpG - Transport
- OFeffpG - Umschlag
0.40 O FeffpG - Lager
0.20
0.00 s B

A B C
Berechnungsbeispiele

Abbildung 7 - Darstellung der Effizienzkennziffern, bezogen auf die Grundstiicksfléche

. Beispielobjekte B und C schneiden bei der Flacheneffizienz des Lagers bezogen auf die
Grundstuckflache gleich gut ab, da sie sich bezuglich der Lagerkapazitat und der
Grundstucksfléache nicht unterscheiden.
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2.5.3 Beurteilung der Flacheneffizienz in der Logistik

Das Beurteilungsmass flr die flacheneffiziente Logistik ist ein relatives Mass. Vorausgesetzt,
eine einheitliche Methode zur Ermittlung der Flacheneffizienz wird angewendet, sind folgende
Vergleiche mdoglich:

e Vergleich der Flacheneffizienz einzelner Logistikfunktionen

e Vergleich der Flacheneffizienz nach Anlagentyp (Verteilzentrum, Plattform,
Industrielager)

e Vergleich der Flacheneffizienz nach Standort (griine Wiese, Ballungsraum,
Stadtzentrum)

e Vergleich der Flacheneffizienz von ,Neubauten®

e Vergleich der Flacheneffizienz von ,Erweiterungsbauten®

e Vergleich der Flacheneffizienz vorher/nachher

e Vergleich der Flacheneffizienz unterschiedlicher Lagersysteme (manuelle Lager,
automatisierte Lager)

e Vergleich der Flacheneffizienz unterschiedlicher Ladungstrager (Paletten,
Rollbehalter)

e Vergleich der Flacheneffizienz unterschiedlicher Verkehrsmittel (LkW, Bahn) und
Fahrzeugkategorien (LkW, Lieferwagen)

Die Vergleichsmdoglichkeiten sind grundsatzlich vielfaltig. Ob etwas als effizient oder als nicht
effizient bezeichnet werden kann, lasst sich im Quervergleich am besten darstellen. Beim
Vergleich muss jedoch darauf geachtet werden, dass eine einheitliche Methodik angewandt
wird.
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3. Ansdtze zur Steigerung der Flacheneffizienz in der Logistik

Die nachfolgend dargestellten Ansatze orientieren sich an der Steigerung der Flacheneffizienz
in der Logistik. Die Ansatze sind in sechs Kategorien unterteilt.

entweder...| oder...

Flichen- Kapazitat Logistik /
effizienz = . -
Logistik Fliche Logistik [m2] ‘ N
I infrastrukturell ” logistisch " kooperativ | | technologisch | | regulatorisch )

Abbildung 8 - Ansatze zur Steigerung der Flacheneffizienz in der Logistik

Innerhalb dieser sind einzelne Ansatze zusammengefasst die eine Wirkung auf die
Kapazitaten einer oder mehrere der TUL-Funktionen haben. Die Kapazitat oder der
Flachenbedarf kann getrieben durch die Ansatze zu- oder abnehmen. Eine Steigerung kann
eine hohere Kapazitat bei gleichbleibendem Grundflachenbedarf anzeigen, aber auch zu einer
Reduktion des Grundflachenbedarfs bei gleichbleibender Leistungsfahigkeit flihren. Die
Ansdtze werden den Akteuren (Akt) Verlader (V) oder Logistikdienstleister (LDL) oder
Behoérden (B) zugeordnet. Die Wirkung der nachfolgend erlduterten Anséatze wird durch Pfeile
angegeben indem dargestellt wird, in welche Richtung (Erhdhung oder Reduktion) die
Massnahme gegenliber einem Zustand ohne Massnahme die Kapazitat oder die Grundflache
beeinflusst.

3.1 Infrastrukturelle Ansatze

Akt Kapazitat Grund-Flache

Ansatz

+ o + o
o o - o £
(@) K Q Q o
) O o 0 O
C %)) © C [}
© £ — o £
= ) [ )
mehrgeschossige Nutzung fir alle Funktionen: v/
3.11 z.B. unterirdische und oberirdische LDL 2 2 2
) Anlieferungen, Ausnutzung der Gebdaudehoéhe fur
Hochregallager, Bau in die Tiefe
Optimierung von Flachen, Raumhéhen und v/
3.12 | Traglasten nach Logistikfunktion: z.B. LDL A A A
Dimensionierung Wareneingang auf 4m Hdhe
Einhausung der Anlieferzonen, damit auch V/
3.13 Nachts larmfreie Anlieferungen mit Ein- und LDL 2 2
) Auslad in [armempfindlichen Gebieten mdglich
werden
Vorgaben zur Flachennutzung / V/
3.14 | unternehmensweite Flacheneffizienzstandards LDL 72 | A A A\|

z.B. mittels Planungshandbichern
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3.2 Logistische und prozessuale Ansatze
Akt Kapazitat Grund-Flache
Ansatz
5 8 . 5 B .
Q c (] Q o (0]
)] (6] ()] (2] Q (@)]
c 9] © C 0 ©
I g -
= ] = D
Bindelung von Waren im Transport v/
! A2 A] 2
3.21 Auslastungsoptimierung Transport LDL
Flexibilisierung und Mehrfachnutzung von Innen- = V/
3.22 | und Aussenflachen: Doppelnutzung von DL 2 A | A|
Wareneingang und Warenausgang
Just-in-time Lieferkonzept zur Reduktion von Y,
3.23  Lagerflachen, mit erhéhten Anforderungen fir 7 7 A
Umschlag und Transport
Optimierung Bestellprozesse und Reduktion der Y,
3.24 | Anlieferfahrten bei gleicher Liefermenge mit A N |

erhdhten Anforderungen an die Lagerung

3.3 Kooperative Ansdtze
Akt Kapazitat Grund-Flache
Ansatz £ o £ o
o K . o £ -
Q c (O] Q o (0]
[))] O ()] (9] O (@)]
C (9] © c %] ©
g E 2 g E -
D [ -]
Outsourcing Transport, reduziert bendtigte \Y,
Fahrzeugabstellflachen N
3.31 Ubernahme Transport durch
) Logistikdienstleister, Erhoht LDL v _
Kapazitatsbedarf/Auslastung bei gleichem oder
geringfugiger Steigerung des Flachenbedarfs
Outsourcing Lager an externen Dienstleister, \Y,
reduziert Flachenbedarf fur Lager AN
3.32 Ubernahme Lager durch Logistikdienstleister,
) Erhdht Kapazitatsbedarf/Auslastung bei gleichem LDL A -
oder geringfligiger Steigerung des
Flachenbedarfs
Erhéhung Angebot unternehmensiibergreifender DL 22 22 22 N N N
3.33 S F .
Logistikdienstleistungen
Zentralisierung/Zusammenfiihren von \
Lageraktivitdten aus mehreren Standorten 2 A2 A
3.34 | (Verkauf-/Produktionsstandorten), fihrt zur
Verlagerung des Flachenbedarfs an den A A A

zentralen Standort
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3.4 Technologische Ansidtze

Akt Kapazitat Grund-Flache

Ansatz
5 8 . 5 8 .
Q c (0] Q < (O]
)] (6] [@)] (9] (6] (@)]
cC O © c 0 IS
c £ -4 @& E -
F D F D
Automatisierung des Lagers. Durch die v/
3.41  kompaktere Ausgestaltung des Lagers dank LDL A\|
Automatisierung kann Flache eingespart werden.
3.42 Automatisierung Be-, Entlade- und v/ N
' Umschlagprozesse LDL
Einsatz von Internet und v/
3.43 Kommunikationstechnologien zur LDL 2 A 7

Beschleunigung von Prozessen
Zeitliche Zuflusssteuerung Anliefertransporte auf =~ V/

3.44 dem Areal - brechen der Nachfragespitzen LDL 2 -
(Beispiel Messe Basel)

3.5 Regulatorische Ansatze
Akt Kapazitat Grund-Flache
Ansatz £ o £ o
o K . o K -
Q o (O] Q o (0]
[))] O ()] (9] O (@)]
C (9] © c 0 ©
g E 2 g g -
D — D
Anpassung Bau- und Zonenordnung hinsichtlich B
Erhéhung der Ausniltzungsziffer
(Gebaudehohen, Grenzabstande,
3.51 Uberbauungsgrad). Es kénnen mehr 21212
Logistikkapazitaten auf dem Grundstick
installiert werden.
Ausdehnung Anlieferzeitfenster. Die B
Transportgrundflachen kdnnen langer genutzt
3.52 ; o A
werden, was einem Kapazitatsausbau
gleichkommt.
Anreizprogramm: zulassen hdherer B
A A2 A A A A
3.53 Ausnutzungsziffern bei flacheneffizienter Logistik
3.54 Férderprogramm: Investitionshilfen fir Logistik 2 72 72N N N

mit hoher Flacheneffizienz

3.6 Weitere Ansatze

Die Nutzungsintensitat eines Grundsticks kann auch durch die Kombination von
Logistiknutzung mit weiteren Nutzungen erhdéht werden (Mantelnutzungen, Kombination von
Produktion/Verkauf und Logistik). Beispiele fiir solche Ansatze sind z.B. das Tramdepot
Kalkbreite in Zurich (Depot und Wohnungen) oder das Logistik- und Produktionszentrum von
Coop in Pratteln.
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4.

4.1

Flacheneffizienz in der Logistik an Beispielobjekten

TK Ice Cube Pistor, Rothenburg

Beim nachfolgend dargestellten Beispiel wurden folgende Ansdtze umgesetzt:

Ansatz
1. Infrastrukturelle Ansatze
3.11 mehrgeschossige Nutzung fiir alle Funktionen: z.B. unterirdische und oberirdische
’ Anlieferungen, Ausnutzung der Gebdudehdéhe fir Hochregallager, Bau in die Tiefe
3.12 Optimierung von Fldchen, Raumhdhen und Traglasten nach Logistikfunktion: z.B.
’ Dimensionierung Wareneingang auf 4m Héhe
3.13 Einhausung der Anlieferzonen, damit auch Nachts larmfreie Anlieferungen mit Ein-
’ und Auslad in larmempfindlichen Gebieten mdglich werden
Vorgaben zur Flachennutzung / unternehmensweite Flacheneffizienzstandards z.B.
3.14 . .
mittels Planungshandbiichern
2. Logistische und prozessuale Ansatze
3.21 Blindelung von Waren im Transport, Auslastungsoptimierung Transport
3.22 Flexibilisierung und Mehrfachnutzung von Innen- und Aussenflachen:
’ Doppelnutzung von Wareneingang und Warenausgang
3.23 Just-in-time Lieferkonzept zur Reduktion von Lagerflachen, mit erhéhten
’ Anforderungen fir Umschlag und Transport
Optimierung Bestellprozesse und Reduktion der Anlieferfahrten bei gleicher
3.24 : ; N )
Liefermenge mit erhdhten Anforderungen an die Lagerung
3. Kooperative Ansdtze
Outsourcing Transport, reduziert bendtigte Fahrzeugabstellflachen
3.31 Ubernahme Transport durch Logistikdienstleister, Erhoht
’ Kapazitatsbedarf/Auslastung bei gleichem oder geringfligiger Steigerung des
Flachenbedarfs
Outsourcing Lager an externen Dienstleister, reduziert Flachenbedarf fur Lager
3.32 Ubernahme Lager durch Logistikdienstleister, Erhdht Kapazitatsbedarf/Auslastung
bei gleichem oder geringfligiger Steigerung des Flachenbedarfs
3.33 Erhéhung Angebot unternehmensiibergreifender Logistikdienstleistungen
Zentralisierung/Zusammenfihren von Lageraktivitaten aus mehreren Standorten
3.34 (Verkauf-/Produktionsstandorten), fihrt zur Verlagerung des Flachenbedarfs an
den zentralen Standort
4. technologische Ansatze
3.41 Automatisierung des Lagers. Durch die kompaktere Ausgestaltung des Lagers dank
’ Automatisierung kann Flache eingespart werden.
3.42 Automatisierung Be-, Entlade- und Umschlagprozesse
3.43 Einsatz von Internet und Kommunikationstechnologien zur Beschleunigung von
’ Prozessen
3.44 Zeitliche Zuflusssteuerung Anliefertransporte auf dem Areal — brechen der

Nachfragespitzen (Beispiel Messe Basel)
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Pistor stellt fir die Lebensmittel verarbeitenden Branchen in der Schweiz Produkte und
Dienstleistungen bereit und bietet kompetente Unterstiitzung in praktisch allen Bereichen der
Backer und Gastrobranche. Der Hauptfokus liegt bei der Belieferung des Backer-Konditor-
Confiseur-Gewerbes sowie der Gastronomie mit Waren in allen Temperaturstufen ab dem
zentralen Logistikstandort Rothenburg in Luzern.

Im Jahr 2013 hat Pistor den sogenannten Ice Cube, das neue Tiefkihllager in Betrieb
genommen (Ansatze 3.21, 3.24). Zuvor war die Tiefkiihlung auf mehrere Standorte verteilt
und die Kapazitaten waren limitiert resp. reichten nicht mehr aus. Auf einer Parzelle, am
Rand des Gelandes der Pistor und sehr nahe am Tanklager, realisierte Pistor zwischen 2011-
2012 das kompakte Tiefkihllager auf einer Grundstickflache von 14'000m2.

B TKClce Cube |

4

Abbildung 9 - Luftbild Logistikgelande Pistor in Rothenburg
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Grundriss EG TK-Lager WUZ Ost ’p
~79m ~64m ~17m

~25m
= -f- B
|

f

HRL: 1°990m? / 57°000m3 Kopfbau: 1°600m? / 15200m?3

Warmbereich: 200m? / 1'900m?3

Die Haustechnikzentralen befinden sich im UG

Sozialriume: 90m? 3
des Kopfbaus (ca. 600m? / 2100m3). ozialrdume: S0m? / 350m

Abbildung 10 - Grundriss Ice Cube

Die Anlage (BxHxL:30mx30mx76m) gliedert sich in ein Hochregallager (Ansatz 3.41) mit
12'000 Palettenpldtzen, in ein Kopfbau und ein Sozialbau. Am Kopfbau befinden sich 8 LkW-
Andockstellen in Sagezahnform, (ber welche 1'200 Logistic Units pro Tag angeliefert resp.
abgeholt werden kdnnen.

Abbildung 11 - Perspektive Ice Cube
Die Dimensionen und der Flachenbedarf gehen aus obigen Abbildungen und der
Zusammenstellung bei den Kennziffern hervor.

Durch die Aufstanderung der Férdertechnik/Sortieranlage im Kopfbau konnte eine
Doppelnutzung der Verarbeitungsfunktionen und Bereitstellfunktionen auf gleicher
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Grundflache erzielt werden, was ebenfalls zu einer flacheneffizienten Nutzung beitragt.
(Ansatz 3.22). Insgesamt konnte die bisher eher minderwertige Reserveflache, welche fir
andere Funktionen infolge der Néahe zum Tanklager wenig attraktiv ist, optimal genutzt
werden.

Die Doppelnutzung von Funktionen auf gleicher Grundflache, wie an diesem Beispiel
aufgezeigt, kann auf andere Vorhaben Ubertragen werden.

Die Kennwerte zur Flache, zur Logistikkapazitdt und zur Flacheneffizienz des ICE-Cube lassen
sich wie folgt darstellen:

Tabelle 3 - Kennziffern Flacheneffizienz Ice Cube

Objekt IRNIGEICUBSIN
Fldchen, Flachennutzung
1|Grundstiickfliche GSF m2 14'000
la|Transporgrundfldche TGF m?2 3'200
1b|Umschlaggrundfldche UGF m?2 800
1c[Lagergrundfldche LGF m?2 2'000
1d|Verarbeitungsgrundflache VGF m2 800
le|Grunfldchen m2 7200
1.1|{Gebdudegrundfliche GGF m2 3'600
1la|Transporgrundfldche TGF m?2 -
11b|[Umschlaggrundfldche UGF m2 800
1lc|Lagergrundfldche LGF m?2 2'000
11d|Verarbeitungsgrundfldche VGF m?2 800
1.2|Umgebungsflache UF m2 10'400
12a |Transporgrundflidche TGF m?2 3'200
12b|Umschlaggrundflache UGF m?2 -
12c|Lagergrundflache LGF m?2 -
12d|Verarbeitungsgrundflache VGF m?2 -
12e|Griunflachen, nicht benutzte Flachen m2 7200
Logistikleistung/Kapazitit
a|Anlieferungen + Abholungen LU/Tag 1'200
b|Umschlag LU/Tag 1'200
c|Palettenplatze LU 12'000
Kennziffern Einheit_
a|FeffpF - Transport LU/m2 0.38
b|FeffpF - Umschlag LU/m2 1.50
c|FeffpF - Lager LU/m2 6.00
al|FeffpG - Transport LU/m2 0.09
b1|FeffpG - Umschlag LU/m2 0.09
cl|FeffpG - Lager LU/m2 0.86

Die aktuelle Auslegung der Kapazitat auf dem Gelénde wurde so konzipiert, dass
grundsatzlich eine Verdoppelung der Funktion méglich wird. Die Flacheneffizienz der Logistik
auf dem Grundstlick kénnte damit nahezu verdoppelt werden. An den tiefen
Effizienzkennziffern bezogen auf das Grundstilick (a1, b1, cl1) lasst sich erkennen, dass noch
Potential zur Verdichtung vorhanden ist.
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Abbildung 12 - Aussenansicht Ice Cube, Rothenburg
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4.3

Cargo Logistikcenter Camion Transport, Riimlang

Beim nachfolgend dargestellten Beispiel wurden folgende Ansdtze umgesetzt:

Ansatz
1. Infrastrukturelle Ansatze
3.11 mehrgeschossige Nutzung fir alle Funktionen: z.B. unterirdische und oberirdische
' Anlieferungen, Ausnutzung der Gebaudehdhe fir Hochregallager, Bau in die Tiefe
3.12 Optimierung von Flachen, Raumhdhen und Traglasten nach Logistikfunktion: z.B.
’ Dimensionierung Wareneingang auf 4m Héhe
3.13 Einhausung der Anlieferzonen, damit auch Nachts larmfreie Anlieferungen mit Ein-
’ und Auslad in larmempfindlichen Gebieten mdéglich werden
Vorgaben zur Flachennutzung / unternehmensweite Flacheneffizienzstandards z.B.
3.14 g -
mittels Planungshandblichern
2. Logistische und prozessuale Ansatze
3.21 Bindelung von Waren im Transport, Auslastungsoptimierung Transport
3.22 Flexibilisierung und Mehrfachnutzung von Innen- und Aussenflachen:
’ Doppelnutzung von Wareneingang und Warenausgang
Just-in-time Lieferkonzept zur Reduktion von Lagerflachen, mit erhéhten
3.23 -
Anforderungen flr Umschlag und Transport
Optimierung Bestellprozesse und Reduktion der Anlieferfahrten bei gleicher
3.24 . : . )
Liefermenge mit erhdhten Anforderungen an die Lagerung
3. Kooperative Ansitze
Outsourcing Transport, reduziert benétigte Fahrzeugabstellflachen
3.31 Ubernahme Transport durch Logistikdienstleister, Erhoht
) Kapazitatsbedarf/Auslastung bei gleichem oder geringfligiger Steigerung des
Flachenbedarfs
Outsourcing Lager an externen Dienstleister, reduziert Flachenbedarf fur Lager
3.32 Ubernahme Lager durch Logistikdienstleister, Erhdht Kapazitatsbedarf/Auslastung
bei gleichem oder geringfligiger Steigerung des Flachenbedarfs
3.33 Erhéhung Angebot unternehmenstibergreifender Logistikdienstleistungen
Zentralisierung/Zusammenfiihren von Lageraktivitdten aus mehreren Standorten
3.34 (Verkauf-/Produktionsstandorten), flihrt zur Verlagerung des Flachenbedarfs an
den zentralen Standort
4. technologische Ansitze
3.41 Automatisierung des Lagers. Durch die kompaktere Ausgestaltung des Lagers dank
) Automatisierung kann Flache eingespart werden.
3.42 Automatisierung Be-, Entlade- und Umschlagprozesse
3.43 Einsatz von Internet und Kommunikationstechnologien zur Beschleunigung von
’ Prozessen
3.44 Zeitliche Zuflusssteuerung Anliefertransporte auf dem Areal - brechen der

Nachfragespitzen (Beispiel Messe Basel)
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Camion Transport (CT) betreibt seit 1984 eine Niederlassung in Riimlang, seit 1994 am
heutigen Standort. Die alten zwei Gebdude genligten den laufend héheren Anforderungen
(qualitativ und quantitativ) nicht mehr: zu wenig Lagerflachen, ungeniligende
Raumkonditionen, keine Steigerung im Transportbereich mehr moglich, kein weiterer Ausbau
des City-Logistik-Konzeptes mehr mdglich. Darum entschied sich CT fir den Abbruch der
bestehenden Gebdaude und einen Neubau. Wahrend der Bauzeit wurde der Betrieb nach
Dietikon ausgelagert.

Das im Méarz 2014 in Betrieb genommene Cargo Logistik Center Riimlang dient nun wieder
innerhalb des Netzwerkes von CT der Bedienung des Grossraum Stadt und Kanton ZH sowie
Teilen des Kantons AG (Ansatz 3.21). In ihrem Netzwerk betreibt CT das duale
Transportsystem (Strasse / Schiene) und setzt ihr City-Logistik-Konzept um. Dieses Netzwerk
umfasst 8 Niederlassungen, wobei es sich bei 7 weiteren Niederlassungen der CT um
Strassenlogistikcenter oder reine Logistikcenter handelt.

Abbildung 13 - Gebaudeansicht CT Center Rimlang

Es war das erklarte Ziel die vorhandene Parzellenflache bestmdglich zu nutzen. Die Lange
und Breite des Gebdudes wie auch die Hohe wurde maximiert. Das Gebdude hat
Abmessungen von ca. 160 m x 80 m x 18 m. Das Gebaude wurde so platziert, dass in Punkte
Bahnkapazitat das Maximum herausgeholt werden kann und bietet 2 Hallengleise (Ansatz
3.13) mit einer Kapazitat fir 17 Bahnwagons. Ebenso wurden auf der Langsseite die 51 LKW
Rampen mit Lagerflachen tberbaut und der Blrotrakt als eigener Baukdrper ins Gebdude
integriert (Ansatze 3.11, 3.12, 3.22). Es wurde eine Tiefgarage fur 90 PW-Fahrzeuge
realisiert.
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Abbildung 14 - LKW-Rampenplatze und Gleisanschluss CT Center Riimlang

Das Center wurde Uber drei Stockwerke konzipiert. Auf Niveau EG sind 10'584 m2 Flache
durch das Gebaude belegt, mit Funktionen im Umschlag, der Bahnhalle, den LKW Rampen,
Treppenhaus und Blros. Das Lager im 1. mit einer Raumhdhe von 6m und 2. Obergeschoss
mit einer Raumhdhe von 4m ist teilweise Gber den LKW Rampenflachenplatz hinaus gebaut.
Zusatzlich gibt es ein Gefahrgutlager mit 1000 Palettenstellplatzen auf dem neuesten Stand
der Technik. Ein Teil der Blroflachen wird auch durch Dritte genutzt (Ansatz 3.33).

Durch die Neukonzipierung des Standorts wurde ein massgebliches Wachstum am Standort
ermdglicht. Die neuen Fléachen bieten eine erhdhte Umschlagkapazitat und eine Steigerung
des Bahnanteils (Ansatz 3.21). Die zusatzlichen Lagerkapazitaten in den oberen Geschossen
ermoglichen zudem die Erweiterung des Logistikangebots (Ansatz 3.31).

Die Kennwerte zur Flache, zur Kapazitat in der Logistik und die resultierenden Kennziffern zur
Flacheneffizienz stellen sich wie folgt dar:
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Tabelle 4 - Kennziffern Flacheneffizienz CT Riimlang

Objekt [CTRUMIaNG|

Flachen, Flachennutzung

1 [Grundstiickflache GSF m2 33'000
1a[Transportgrundflache TGF m2 20'400
1b[Umschlaggrundflache UGF m2 9'200
1c|Lagergrundflache LGF m2 100
1d[Verarbeitungsgrundflache VGF m2 -
1e|Grinflachen/nicht fiir Logistik genutzt m2 2'800
1.1 | Gebaudegrundflache GGF m2 11'000
11a|Transportgrundflache TGF m2 1'200
11b|Umschlaggrundflache UGF m2 9'200
1ic|Lagergrundflache LGF m2 100
11d|Verarbeitungsgrundflache VGF m2
11e|Treppen, Biro etc. m2 500
1.2 |Umgebungsflache UF m2 22'000
12a|Transportgrundflache TGF m2 19'200
12b|Umschlaggrundflache UGF m2
12c|Lagergrundflache LGF m2
12d|Verarbeitungsgrundflache VGF m2
12e|Grinflachen, nicht benutzbare Fldchen m2 2800
| Logistikleistung/Kapazitat
a|Anlieferungen + Abholungen LU/Tag 8'400
b|Umschlag LU/Tag 8'400
c|Palettenplatze LU 31'000
Kennziffern Einheit_
a|FeffpF - Transport LU/m2 0.41
b|FeffpF - Umschlag LU/m2 0.91
c|FeffpF - Lager LU/m2 310
al|FeffpG - Transport LU/m2 0.25
b1|FeffpG - Umschlag LU/m2 0.25
cl|FeffpG - Lager LU/m2 0.94

Die Kapazitat der Anlieferungen, Abholungen und im Umschlag sind auf eine theoretische
Kapazitat beziffert. Zudem beziehen sich die Angaben auf eine Mischung aus
Transportsendungen, die im Stickgutnetz von CT abgewickelt werden und die logistische
Abwicklung von Wareneingang und Warenausgang im Lager, der palettiert erfolgt. Es besteht
somit noch ein Steigerungspotential bei der Logistikleistung, welches aber auch mit der
Definition der verwendeten Logistics Unit (LU) zusammenhadngt. Fir die eindeutige
Vergleichbarkeit der Kennziffern missten alle Logistikleistungen in Paletten berechnet sein,
was aber in der logistischen Wirklichkeit nicht zweckmassig ware.
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4.4

Logistikzenter Leimgruber, Pratteln

Beim nachfolgend dargestellten Beispiel wurden folgende Ansdtze umgesetzt:

Ansatz
1. Infrastrukturelle Ansatze
3.11 mehrgeschossige Nutzung fur alle Funktionen: z.B. unterirdische und oberirdische
' Anlieferungen, Ausnutzung der Gebaudehdéhe fir Hochregallager, Bau in die Tiefe
3.12 Optimierung von Flachen, Raumhdhen und Traglasten nach Logistikfunktion: z.B.
’ Dimensionierung Wareneingang auf 4m Hohe
3.13 Einhausung der Anlieferzonen, damit auch Nachts larmfreie Anlieferungen mit Ein-
’ und Auslad in larmempfindlichen Gebieten méglich werden
Vorgaben zur Flachennutzung / unternehmensweite Flacheneffizienzstandards z.B.
3.14 g .
mittels Planungshandbiichern
2. Logistische und prozessuale Ansatze
3.21 Bindelung von Waren im Transport, Auslastungsoptimierung Transport
3.22 Flexibilisierung und Mehrfachnutzung von Innen- und Aussenflachen:
’ Doppelnutzung von Wareneingang und Warenausgang
Just-in-time Lieferkonzept zur Reduktion von Lagerflachen, mit erhéhten
3.23 -
Anforderungen fir Umschlag und Transport
Optimierung Bestellprozesse und Reduktion der Anlieferfahrten bei gleicher
3.24 . : . )
Liefermenge mit erhdhten Anforderungen an die Lagerung
3. Kooperative Ansitze
Outsourcing Transport, reduziert benétigte Fahrzeugabstellflachen
3.31 Ubernahme Transport durch Logistikdienstleister, Erhoht
) Kapazitatsbedarf/Auslastung bei gleichem oder geringfligiger Steigerung des
Flachenbedarfs
Outsourcing Lager an externen Dienstleister, reduziert Flachenbedarf fur Lager
3.32 Ubernahme Lager durch Logistikdienstleister, Erhdht Kapazitédtsbedarf/Auslastung
bei gleichem oder geringfligiger Steigerung des Flachenbedarfs
3.33 Erhéhung Angebot unternehmensiibergreifender Logistikdienstleistungen
Zentralisierung/Zusammenfiihren von Lageraktivitdten aus mehreren Standorten
3.34 (Verkauf-/Produktionsstandorten), flihrt zur Verlagerung des Flachenbedarfs an
den zentralen Standort
4. technologische Ansitze
3.41 Automatisierung des Lagers. Durch die kompaktere Ausgestaltung des Lagers dank
) Automatisierung kann Flache eingespart werden.
3.42 Automatisierung Be-, Entlade- und Umschlagprozesse
3.43 Einsatz von Internet und Kommunikationstechnologien zur Beschleunigung von
’ Prozessen
3.44 Zeitliche Zuflusssteuerung Anliefertransporte auf dem Areal - brechen der

Nachfragespitzen (Beispiel Messe Basel)
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Die Firma Leimgruber ist ein bedeutendes Unternehmen im schweizerischen
Strassengltertransport. Das Unternehmen bietet Dienstleistungen in den Geschéaftsfeldern
Stlckguttransport, Containerlogistik und Lagerbewirtschaftung. Ein eigenes Containerdepot
mit einer Kapazitat von tber 1'000 TEU wird in Basel betrieben. Die Firma Leimgruber
beschaftigt an drei Standorten in der Schweiz Uber 280 Mitarbeitende.

Das Unternehmen hat im August 2010 als Hauptsitz die neue Logistikanlage in Pratteln in

Betrieb genommen. Am Standort unmittelbar in der Ndhe des Autobahnanschlusses zur A2
wurden die Niederlassungen Kaiseraugst, Basel Dreispitz und Basel UAG zusammengelegt
(Ansatz 3.34).

Abbildung 15 - Luftbild Logistikgeldnde Leimgruber, Pratteln

Auf einer Grundstiickfldche von 48'000m2 steht eine Umschlaghalle (55mx223m) mit
insgesamt 59 Anpassrampen in Sdgezahnform verteilt auf die beiden Langsseiten und 3 Tore
fir Schwerlastlieferungen an der Stirnseite. Die Statik der Halle mit einer Raumhd&he von 8m
ist fir eine optionale Installation eines Zwischenbodens dimensioniert (Ansatz 3.12). Das
Gebaude hat zwei Untergeschosse. Im 1. UG mit einer Raumhdhe von 6m befinden sich die
verschiedenen Lager (Blocklager, Palettenregallager, Pneulager, Sonderlager fiir Gefahrgliter)
auf einer Nutzflache von 8'000m2 sowie Parkplatze fir PW (Ansatz 3.12). Im 2. UG befinden
sich weitere PW-Parkplatze (insgesamt 271 Abstellpdtze). Im 4-stéckigen I-Punkt mit einer
Nutzflache von 1'000m2 befinden sich die Schaltzentrale fiir alle Wareneingange und
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Warenausgange, die Koordination der Rampenbelegung, die Lagerleitung, ein
Aufenthaltsraum, Service- und Technikrdume sowie eine Abwartwohnung. Der Blrotrakt ist
parallel zum Rhein gegen Norden ausgerichtet. Er umfasst Uber 3 Etagen Biroflachen von
7'000m?2. Die Bliroraume im ersten Stock nutzt die Firma Leimgruber weitgehend selbst,
wahrend im zweiten und dritten Stock verschiedene Kunden eingemietet sind (Ansatz 3.33).
Insgesamt sind am Standort Pratteln 480 Personen beschéaftigt (ohne Chauffeure).

Auf dem Areal ausserhalb des Gebdudes befinden sich ein Aussenlager, 150 LkW
Abstellplatze, PW-Parkpldtze, eine Tankstelle, Reserveflachen und Grinflachen. Die 59
Rampenplatze, eine Wartespur sowie Verkehrs- und Mandvrierflachen rund um die
Umschlaghalle herum erlauben bis zu 600 LkW-Anfahrten pro Tag. Am Tag mit dem starksten
Exportaufkommen (Freitag) braucht es ein Verkehrsmanagement auf dem Areal, um die
Zuflusssteuerung zu den Rampen konfliktfrei sicherstellen zu kénnen (Ansatz 3.44).

Abbildung 16 - Umschlaghalle mit reduzierter Raumhohe beim Warenausgang, darlberliegend der Birotrakt
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Tabelle 5 - Kennziffern Flacheneffizienz Logistikzentrum Leimgruber Pratteln
onjeie [ BRG]

Fldchen, Fldchennutzung

1|Grundstiickflache GSF m2 48'000
la|Transporgrundflache TGF m2 30'070
1b|Umschlaggrundflache UGF m?2 12'300
1c|Lagergrundflache LGF m2 525
1d|Verarbeitungsgrundflache VGF m2 -
le|Grunflachen, nichtlogistisch genutzte Flachen [m2 5005
1.1| Gebdudegrundfldche GGF m2 12'400

11a|Transporgrundflache TGF m?2
11b|{Umschlaggrundfldche UGF m?2 12'300
11c|Lagergrundfldche LGF m2
11d|Verarbeitungsgrundflache VGF m?2
1le [Burogrundflachen, Treppengrundflachen m?2 100
1.2|Umgebungsflache UF m2 35'600
12a|Transporgrundflache TGF m?2 30'070
12b|Umschlaggrundflache UGF m2
12c|Lagergrundflache LGF m?2 525
12d|Verarbeitungsgrundflache VGF m?2
12e|Grinflachen, nicht logistisch genutzte Flachen |[m2 5005

Logistikleistung/Kapazitat

a|Anlieferungen + Abholungen LU/Tag 10'800
b[Umschlag LU/Tag 9'840
c|Palettenpldtze LU 14'046
Kennziffern Einheit_
a |FeffpF - Transport LU/m2 0.36
b|FeffpF - Umschlag LU/m2 0.80
c|FeffpF - Lager LU/m?2 26.75
al|FeffpG - Transport LU/m2 0.23
b1|FeffpG - Umschlag LU/m?2 0.21
c1|FeffpG - Lager LU/m2 0.29

Aus der Zusammenstellung der Flachenkennziffern geht hervor, dass die Anlage optimal auf
die beiden Kernfunktionen Transport und Umschlag ausgelegt ist. Samtliche Grundflachen
stehen fiir diese beiden Kernleistungen des Unternehmens zur Verfligung. Lager- und
Buroflachen sowie PW-Parkplatze sind weitgehend auf die Ober- und Untergeschosse verteilt.
Ein bedeutender Anteil des Grundstiickes dient dem Transport (Abstellplatze, Verkehrs- und
Mandvrierflachen, Wartespur) zum und vom Areal.

Die Realisierung eines Logistikgebaudes mit hoher Mantelnutzung erhéht die Komplexitat der
Planung und es miissen Kompromisse zwischen den verschiedenen Anspruchsgruppen
gefunden werden. Der Flachenanspruch von PW-Parkplatzen steht z.B. in Konkurrenz zum
Flachenanspruch von LkW-Abstellplatzen.
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4.5 Interpretation der Kennziffern

Die Beispiele zeigen, dass die Effizienzkennziffern fiir sich alleine vorerst noch schwer
interpretierbar sind: Was ist effizient, was ist weniger effizient? Am Beispiel eines

Kennziffernvergleichs der vorgestellten Objekte/Anlagen sollen erste Interpretationen
durchgefiihrt werden.

Tabelle 6: Vergleichstabelle der Kennziffern

Kennziffern Einheit
a|FeffpF - Transport LU/m2 0.38 0.41 0.36
b |FeffpF - Umschlag LU/m2 1.50 0.91 0.80
c|FeffpF - Lager LU/m2 6.00 310.00 26.75
al|FeffpG - Transport LU/m2 0.09 0.25 0.23
b1|FeffpG - Umschlag LU/m2 0.09 0.25 0.21
cl|FeffpG - Lager LU/m2 0.86 0.94 0.29

e Die Effizienzkennwerte nach Funktion bezogen auf die Grundflachen nach Funktion (FeffpF
- Funktion) unterscheiden sich insbesondere bei den Funktionen Umschlag und Lager
stark, beim Transport weisen alle dhnliche Gréssenordnungen auf.

e Die Effizienzkennwerte fiir die Funktion Lager sind gut vergleichbar, auch wenn die
Umrechnung in Palettenstellplatze viele Annahmen voraussetzen.

e Das Beispiel von Pistor zeigt mit einem Effizienzkennwert Lager bezogen auf die
Lagergrundflache von 6 LU/m? bereits eine hohe Flacheneffizienz. Die Ausnutzung der
zuldssigen Bauhdhen zusammen mit der Automatisierung fihren zu einer hohen
Flacheneffizienz, was im Falle eines Tiefklihllagers auch zu erwarten ist.

e Die hohe Flacheneffizienz der Lagerfunktion bei CT Rimlang und LZ Pratteln ergibt sich,
weil bei diesen Anlagen praktisch keine Grundfldchen fiir die Lagerfunktionen verwendet
werden. Praktisch samtliche Grundflachen stehen fiir die Funktionen Transport und
Umschlag zur Verfligung.

e Bei den Effizienzkennwerten nach Funktion bezogen auf die Grundstlickflache (FeffpG -
Funktion) wird ersichtlich, dass der Ice Cube von Pistor im Gegensatz zu den beiden
Logistikzentren weniger stark auf die Funktionen Transport und Umschlag sondern primar
fur die Funktion Lager dimensioniert wurde.

e Die ermittelten Kennziffern kénnen als erste Standortbestimmung fir die Flacheneffizienz
bezogen auf die Grundstickflache in modernen, neukonzipierten Logistikimmobilien
betrachtet werden.
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4.6 Weitere Praxisbeispiele

Im Rahmen der Recherchearbeiten konnten weitere interessante Beispiele identifiziert
werden, welche Hinweise und Ansatze fir eine flacheneffiziente Logistik liefern:

Experten in Kontrakt-Logistik

Vertikaltransporte Teilflachen im UG und EG oder im EG
und 1. OG angeboten werden kénnen. Die Hauptaufgabe
der Planer besteht darin, zwei vollwertige Geschosse mit
Lagerhéhen > 5 m im Lichte durch eine geschickte LKW
Zu- und Wegfahrt zu erméglichen. Die Mehrkosten
gegenliber einem Etagenlager mit entsprechender
Férdertechnik werden durch héhere Mietertrdge
kompensiert. Aus Sicht der Nachfrager, seien es Mieter
oder auch Unternehmungen, die ihre Logistik ausgelagert
haben, werden direkt zugéngliche Lagerfldchen gegeniiber
Etagenlager klar favorisiert."

Carlo Bernasconi, Geschéftsfiihrer ContractLogistics 24 AG

Firma Beispiele fiir flaicheneffiziente Logistik Ansatz
.Die Pistor plant Ihre Infrastruktur langfristig und 3.11,
entwickelt die Logistiksysteme in kompakter Form mit 3.21,
p’sr or maximaler Nutzung der Raumhéhen. Somit erreicht Pistor |3.22,
auch eine optimale Effizienz in der Fldchennutzung und 3.24,
schont das Kulturland." 3.41
Richard Betschart, Leiter Logistik, Mitglied der GL Pistor
AG
,~CAMION TRANSPORT betreibt konsequent ein duales 3.11,
CAMION TRANSPORT | Transportsystem, welches nur mit gezielt konzipierten 3.21,
=‘? Standorten, ausgerichtet auf Schiene und Strasse 3.22,
realisierbar ist. An den neuen Cargo Logistik Centren steht |3.31
der effiziente Umschlag zwischen der Bahn, dem LKW und
dem Lager im Fokus. Flir einen wirtschaftlichen Betrieb ist
dabei eine optimale Ausnutzung der Fldche essentiell. Auf
dem bestehenden Areal konnte die Lagerkapazitét
sechsfach vergrdssert und die Umschlagleistung mehr als
verdoppelt werden. Durch eine gezielt 6kologische
Standortentwicklung liessen sich dabei erst noch Energie
und Nebenkosten einsparen.™
Andreas Hollenstein, Leiter Infrastruktur und Umwelt
,Eine flexible, flicheneffiziente Infrastruktur wird erreicht, |3.11,
CentractLogistics24 | wenn fiir mehrere Kunden des Logistikanbieters ohne 3.12
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LAuf der bestehenden Fldache bei Pearlwater in Thermen im | 3.41
v Wallis kbnnen durch den Einbau eines FlieBlagers, und der
|NTERROL|: damit verbundenen besseren Fldchennutzung, 35% mehr
Palletten als vor dem Umbau eingelagert werden".

<

Ralf Garlichs, Managing Director, Interroll Holding GmbH

,Die Midor AG befindet sich im Herzen von Meilen, weshalb |3.11
die Bau- und Zonenordnung fur uns ein relevantes Kriterium
bei der Erweiterung unserer Lagerflachen darstellte. Wir
haben uns aus diesem Grund fir die Realisation eines
Tiefregallagers entschieden und konnten so eine

Echt Schweiz—Echt gut Lagerkapazitét von 1600 Palettenstellplétzen realisieren®.

Reto Schérer, Projektleiter Logistik

~Wir erweitern unsere Lagerkapazitdten an unserem 3.11
Standort mitten in Zlrich mit der Aufstockung des
Kornhauses auf 118 m Héhe um 20'000 Tonnen, ohne
zusétzliche Fldchen zu beanspruchen. Mit der Aufstockung
des heutigen Getreidespeichers, realisiert die Swissmill die
6konomisch wie auch 6kologisch sinnvollste Variante der
Getreidelagerung direkt am Ort der Verarbeitung. Um eine
solche Gebdudehéhe an diesem Standort realisieren zu
kénnen, mussten wir einen Gestaltungsplan vorlegen,
welcher durch die Beh6rden und via Referendum auch
vom Volk genehmigt wurde."

Romeo Sciaranetti, CEO Swissmill

Auf der internationalen Ebene gibt es weitere Praxisbeispiele die die Ansatze zur Steigerung
der Flacheneffizienz in der Logistik verdeutlichen. Bisher wird das Thema jedoch nur wenig
gezielt behandelt. Prologis, der weltweite grésste Anbieter von Logistikflachen, entwickelt und
vermarktet flacheneffiziente L6sungen mit grossem Erfolg. Eine Vergleichbarkeit von
entwickelten Standorten ist aber nicht moglich.

In Japan, getrieben durch die enorme Dichte in den Einzugsgebieten der Metropolen, ist es
heute wirtschaftlich Logistikhallen mit Flachen auf acht bis zwd6lf Geschossen zu realisieren
und diese automatisiert betreiben zu lassen (Ansatze 3.11, 3.51). Auch in den Niederlanden
besteht ein dhnlich hoher Dichtedruck. Antalis zog bei Amsterdam drei Logistikhubs aus den
Niederlanden und Belgien in einem Logistikzentrum zusammen, um Fahrten zwischen
Standorten zu vermeiden und Synergien zentral zu schépfen (Ansatz 3.34). Durch glinstige
Infrastrukturanbindung ist die Gebietsabdeckung weiterhin sichergestellt und durch eine
mehrstéckige Ausgestaltung sind teilweise funktionale Trennungen von Funktionen weiterhin
maoglich. Am Flughafen Heathrow in London entstand ein Consolidation Center. Die
Konsolidierung an einem zentralen Standort mit 5'200 m?2 erlaubt es mit nur 340 LKW-
Fahrten mehr als 2'450 wdchentliche Lieferungen zu 380 Empféangern im Flughafenbereich
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durchzufiihren (Ansdtze 3.21, 3.31). Insbesondere bei dem Betrieb eines Flughafens auf
begrenztem Areal, mit hohen Sicherheitsanforderungen ist die effiziente Logistik ein wichtiger
Faktor.

Eine unabhangige Sammlung von internationalen Erfolgsmodellen mit vergleichbaren
Kennziffern ist nicht verfligbar.
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5. Schlussfolgerungen
5.1 Erkenntnisse
Zusammenfassend lassen sich folgende Erkenntnisse festhalten:

1. Der Druck zur Steigerung der Flacheneffizienz in der Logistik kommt primdr von Seiten
der Planungsamter. Mit dem Raumplanungsgesetz gibt es eine Grundlage, welche eine
haushalterische Bodennutzung fordert.

2. Das Thema ist grundsatzlich vital und aufgrund der wesentlichen Treiber ist davon
auszugehen, dass die Bedeutung des Themas in Zukunft weiter zunehmen wird.
Allerdings steht das Thema bei den Akteuren aus der Praxis heute noch nicht auf der
Agenda oder es wird gar als ,heikel™ bezeichnet und man méchte sich lieber nicht
damit exponieren.

3. Eine effiziente Flachennutzung ist nur ein Faktor, welcher die Gesamtwirtschaftlichkeit
am Standort bestimmt. Dies ist mdglicherweise ein Grund dafiir, weshalb eine Mehrheit
der angefragten Akteure den Nutzen nicht erkennt, sich mit dem Thema
auseinanderzusetzen resp. wenig Bereitschaft zeigt, daflir einen gewissen Aufwand in
Kauf zu nehmen.

4. An konkrete Informationen und Anwendungsbeispiele heranzukommen, ist nicht
einfach, da die Informationen in der gewiinschten Form selten vorhanden sind resp.
spezifisch erhoben werden miissen.

5. Es fehlen allgemein anerkannte Standards und Normen zur Bezeichnung und
Abgrenzung von Flachenarten mit Bezug zur Logistik. Dies erschwert die
Kommunikation zwischen samtlichen Beteiligten.

6. Ein Mass flr die Ermittlung der Flacheneffizienz in der Logistik ist theoretisch
definierbar, Anwendungen zeigen jedoch noch Scharfungsbedarf, insbesondere bei der
Festlegung der logistischen Kapazitaten und bei den Flachendefinitionen.

7. Die Verfligbarkeit und Scharfe bei den Kapazitatsdaten im Bereich Transport und
Umschlag kann als problematisch eingestuft werden. Einerseits gibt es grundsatzlich
zwei unterschiedliche Einheiten (Sendungen oder Logistics Units), andererseits
bestehen Schwierigkeiten bei der Darstellung von Kapazitaten. Oftmals wird statt der
Kapazitat die Nutzung erfasst. Da es bei der Beurteilung der Flacheneffizienz der
Logistik nicht um eine Beurteilung der Auslastung einer Anlage (Nutzung/Kapazitat),
sondern um die Beurteilung der Dimensionierung einer Anlage bezlglich
Flachenverbrauch geht, sind geeignete Kapazitatsinformationen fir die
Logistikfunktionen Transport und Umschlag wichtig.

8. Die Verfiigbarkeit und Scharfe bei den Kapazitatsdaten im Bereich Lager kann als
unproblematisch bezeichnet werden. Die meisten Unternehmen kommunizieren die
Lagerkapazitat mit Palettenstellplatzen oder sie rechnen fir die externe
Kommunikation von Lagerplatzen die vorhandenen Lagerkapazitaten in
Palettenstellplatze um.

9. Ansatze zur Optimierung der Flacheneffizienz in der Logistik sind vorhanden, gute
Beispielobjekte konnten identifiziert und exemplarisch beleuchtet werden. Die Anzahl
der mitwirkenden Unternehmen und die Breite der mit Beispielen reprasentierten
Ansatze sind relativ schmal, weshalb keine Best Practice Analyse im eigentlichen Sinne
erfolgte.

10. Mischnutzungen an Standorten sind erganzende Ansatze, welche zu einem
haushalterischen Umgang mit der Bodennutzung beitragen. Auslésende Elemente sind
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5.2

dabei die Wertschépfung (Kombination von Produktion und Logistik) oder
regulatorische Vorgaben (Vorgaben zur Mantelnutzung im Rahmen von
Gestaltungsplanen).

Folgerungen und Empfehlungen

Auf Basis der Untersuchung und der Erkenntnisse empfehlen wir, folgende Stossrichtungen
weiter zu verfolgen:

1. Start einer Sensibilisierungs-Kampagne zur flacheneffizienten Logistik

a.

Inhalt: Fokus auf Treiber und Herausforderungen, Ansatze und Beispiele mit Zielgruppe
Verlader und Logistikdienstleister

b. Lead: Logistikcluster / HKBB
c. Begriindung: Einerseits ist das Thema bei den betroffenen Akteuren noch zu wenig als

relevant eingestuft, andererseits fehlen sowohl Druck und Grundlagen, um bereits mit
einem Leitfaden das Thema aufzugreifen. Wir schlagen vor, aus dem Inhalt der Studie
eine Publikation zur Sensibilisierung zu schaffen.

2. Uberpriifung der raumplanerischen Instrumente inkl. Anreizprogramm hinsichtlich
Flacheneffizienzsteigerungen von Logistiknutzungen

a.
b.
C.

Inhalt: Fokus auf Belohnung jener, welche sich im gewilinschten Sinne verhalten
Lead: ARE/ BPUK/Stadteverband

Begriindung: Der Druck fiir eine flacheneffiziente Logistik kommt primar von Seite
Raumplanung. Erfahrungsgemass setzt sich die Raumplanung erst seit jlingster Zeit
aktiv mit dem Thema Logistik auseinander. Es wurde aufgezeigt, dass es auch
regulatorische Ansatze gibt, welche durch die Behdrden weiter vertieft werden sollten.

3. Grundlagenarbeit initiieren bei SIA/GS1/SNV zur besseren Berlicksichtigung der
Logistiknutzungen bei der Flachensystematik auf Arealen und in Gebduden.

a.

Inhalt: Definition von Begriffen zu Flachen mit logistischen Flachennutzung und
Einordnung in die bestehende Normenlandschaft zur Standardisierung der
Bezeichnungen insbesondere fiir Industrie-, Gewerbe- und Logistikbauten.

b. Lead: tbd
c. Begriindung: ohne gemeinsame klare Sprache gibt es keine Verbindlichkeit in Bezug

auf die Messung und Wirkungsbeurteilung. Die SIA versteht im Normenwerk 416 unter
Verkehrsflache z.B. Treppenhauser/Gange etc. was fiir die Dimensionierung von
Gebdauden sinnvoll erscheint. Die Flachensystematik fiir das Gebaude ist viel
umfassender und differenzierter ausgestaltet als die Flachensystematik fur ein
Grundstick. Auch Verkehrs- und Umschlagflachen zum Transport von Waren auf dem
Areal oder im Gebaude missen systematisch bertcksichtigt und nicht vollstandig
ausgeblendet werden.

4. Grundlagenarbeit zum Beurteilungsmass fir flacheneffiziente Logistik fortsetzen und in
Praxis austesten.

a.

Inhalt: Zusammenhdnge zwischen Logistikkapazitatsbedarf, Anlagendimensionierung
und Grundflachenbedarf vertiefen, Optimierung der Methodik zur Berechnung der
Flacheneffizienz der Logistik, Lancierung der Fachdiskussion in Fachzeitschriften zu
Logistik/Fabrikplanung/Facility-Management.
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b. Lead: Hochschulen
c. Begrindung: Um das Thema breiter abstitzen zu kénnen braucht es auch von Seite
Wissenschaft einen Beitrag. Es muss noch ,Wissen™ geschaffen werden.

5. Sammlung von Objektbeispielen und Anwendung der Methodik an weiteren

Praxisbeispielen fortsetzen

a. Inhalt: Firmen, welche sich mit dem Thema flacheneffiziente Logistik
auseinandersetzen oder profilieren méchten und die Bereitschaft zeigen, die nétigen
Informationen zur Beurteilung der Flacheneffizienz geméass dem vorgeschlagenen
Ansatz zur Verfiigung zu stellen, kdnnen in die Sammlung der Objektbeispiele
aufgenommen werden. Der Anstoss zur Aufnahme in die Sammlung und die
Finanzierung sollte von den Unternehmen selbst kommen.

b. Lead: Logistikunternehmen, Rapp als Trager der Sammlung, Logistikcluster als
Plattform fir die Profilierung von Unternehmen mit guten Beispielen

c. Begriindung: Mit einer Sammlung von Objektbeispielen kann das Thema praxisnah und
konkret verortet werden. Rapp ist durch die Planung, Projektierung und Realisierung
von Logistikanlagen immer wieder mit Vorhaben konfrontiert und kann damit das
Thema auch direkt bei den Akteuren einbringen.

6. Benchmarking-Ansatz /Tool erst prifen, wenn Grundlagen stabil sind und Druck da ist

a. Inhalt: Sobald die Grundlagen stabil, d.h. die Begriffe und Methodik gefestigt ist, sollte
Uberprift werden, ob ein Benchmarking und ein Tool zur Beurteilung der
Flacheneffizienz eine Mdglichkeit darstellt, einen Anreiz fur eine flacheneffiziente
Logistik zu schaffen. Ein Wirtschaftspartner (Toolentwickler) kénnte zusammen mit
einer Hochschule ein Produkt im Rahmen eines KTI-Projektes entwickeln.

b. Lead: Verein Netzwerk Logistik (VNL)

c. Begriindung: Die Arbeiten haben gezeigt, dass die Zeit noch nicht reif ist, um bereits
an einen Business-Case zu denken. Es fehlt der Druck zur Beurteilung einer Anlage
hinsichtlich Flacheneffizienz. Sollten sich die Rahmenbedingungen andern, kénnte evtl.
auch der Bedarf nach einer Beurteilung der Flacheneffizienz der Logistik einer
Anlage/eines Areals entstehen. Ist absehbar, dass sich eine Nachfrage abzeichnet und
ein Markt entsteht, kann auch Uber ein Produkt nachgedacht werden.

5.3 Publikation

Urspriinglich war seitens HKBB angedacht, zum Thema flacheneffiziente Logistik einen
Leitfaden zu publizieren. Aufgrund der geringen Sensibilisierung bezlglich der Problematik,
den fehlenden Grundlagen und dem fehlenden Druck bei den Akteuren, schlagen wir vor,
eine Publikation mit Schwerpunkt ,Sensibilisierung" zu schaffen. Diese Publikation kénnte
folgende Merkmale aufweisen:

Merkmal Beschreibung

Zielpublikum Unternehmen der Industrie-und Handelskammern, der Verbédnde ASTAG
und GS1 in der Schweiz, des Logistikclusters; Planer, Behérden/Politik

Zweck Sensibilisierung

Inhalt e Warum ist das Thema relevant? (Kapitel 2.4)
e Was versteht man unter flacheneffizienter Logistik (Kapitel 2.3, 2.5)
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e Welche Ansatze zur Steigerung der Flacheneffizienz in der Logistik gibt
es (Kapitel 3)

e Beispiele zur Steigerung der Flacheneffizienz (Ausziige aus Kapitel 4)

e Was ist zu tun (Forderungen, Auszige aus Kapitel 5.2)

Separat zu diesem Papier wurde dem Auftraggeber ein Inputpapier mit
zielgruppenspezifischen Botschaften und Forderungen als Basis fiir die Publikation
abgegeben.

KKk kok Kk %k

Die Auseinandersetzung mit dem vitalen Thema ,Flacheneffiziente Logistik™ hat gezeigt, dass
ein Potential zur Bewirtschaftung des Themas besteht. Wir danken der HKBB fiir die
Maéglichkeit, uns mit dem Sachverhalt vertiefter auseinandersetzen zu duirfen.

Rapp Trans AG

Thomas Schmid Martin Ruesch
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Anhang 1 - Definitionen
Logistik

e Prozessdefinition: Transport, Umschlag, Lager, ...

Logistik-Funktionen

T U L
ANNSToad) YUMSCHLAG) » LAGER

Hilfsfunktionen

Kommissionierung, Verpackung

e Beschaffungs-, Produktions-, Distributions- und Retourenlogistik ...

Beschaffungslogistik Distributionslogistik
b E
Warenannahme = Produktion P Spedition GE)
>
= Entsorgung
A v
Puffer P
o
Lager S
¥
Entsorgungslogistik
» Transport Produktionslogistik
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Logistikstandorttypen [Rapp Trans AG, 2015]

Industrielle Logistikstandorte Zentrale Logistikstandorte

Markt (Senken) orientiert-
Zentraldistribution

A & Ballungsraum- Logistikstandorte
Netzwerkorientiert- O
Strategisch O O

| OOO

Import/Export(Quellen) orientiert- (Senken) orientiert-
Blndelung & Distribution Regionale Distribution

O Ballungsraum  ® Produktionsstandort &  Logistikstandort

Abhangig von der logistischen Aufgabe, die ein Unternehmen mit dem Bau und dem Betrieb
einer Logistikanlage erfillen mdchte, kdnnen unterschiedliche Standortkriterien den
ausschlaggebenden Faktor flir den Standortentscheid sein. Um die spezifischen
Anforderungen unterschiedlicher Logistikinvestitionen zu berticksichtigen, werden finf
~generische" Logistikstandorttypen aus Nutzerperspektive identifiziert [Fraunhofer 2013]:

Diese Standorte konnen wie folgt charakterisiert werden:

o Industrielle Logistikstandorte: Die Aufgabe dieser Standorte ist die Ver- und
Entsorgung einer oder mehrerer Standorte der produzierenden Industrie.

o Gateway-Logistikstandorte: Solche Standorte dienen der geblindelten Anlieferung
und anschliessenden Feinverteilung von im Ausland, teilweise in Ubersee, produzierten
Waren.

¢ Zentrale Logistikstandorte: Von diesen Standorten aus wird ein grossraumiges
Gebiet, dass mehrere Ballungsrédume umfasst, beliefert. Es kann ein ganzes Land sein
oder eine gréssere Region eines Landes.

« Ballungsraum-Logistikstandorte: Standorte dienen der Versorgung eines Ballungs-
raumes. Diese vergleichsweise kleinrdumige Distribution bietet sich bei zeitkritischen
Gutern an.

¢ Netzwerk-Logistikstandorte: Diese Standorte sind in ein (unternehmenseigenes)
Transportnetzwerk eingebunden. Typische Nutzer sind System-Logistikdienstleister.
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Logistikanlagen [Rapp Trans AG, 2012]

Logistikzentrum,
Verteilzentrum

Distribution

Konsoli-
Dierung

uswJoeld

Zulieferungs-
lager

Industrie- /
Werklager

Infrastruktur-
gebundene
Logistikbetriebe

Zentrale Lager des Gross- und Detailhandels, aus denen
primér regionale Plattformen aber auch direkt grosse
Filialen beliefert werden. Sie verfiigen tber
Lagerkapazitdten, Kommissionieranlagen Umschlagmittel
und Anbindungen zu verschiedenen Verkehrstrégern
(Strasse und Schiene)

Regionale Distributionslager des Handels, aus denen die
Filialen einer Region beliefert werden. Strassen- und
teilweise Schienenanschluss

Konsolidierung von regionalen Sendungen von
Stuckguttransporten fir die Hauptlaufe, Verteilung und
Einsammlung der Sendungen, verschiedene Lager- und
Logistikdienstleistungen von Logistikdienstleistern,
Speditionshéfe. Strassen- und teilweise Schienenanschluss
(CDS-Center)

Zulieferungslager der Industrie, die direkt auf
Werkstandorte ausgerichtet sind. Sie werden von den
Lieferanten beliefert fur eine i.d.R. JIT Belieferung des
Werks.

Werkslager der Industrie, beliefern i.d.R. die
Distributionslager des Handels oder sie sind an die
Produktion angeschlossen

Logistikdienstleister, die infrastrukturbezogene Leistungen
anbieten wie Containerterminals, Hafen,
Freiverladeanlagen, Luftfrachtanlagen
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- Lagerhaus IKEA Itingen

- Coop Produktions- und
Verteilzentrale Food in Pratteln

- Verteilzentrum Coop Frenkendorf

- Prodega Cash&Carry

- Migros Genossenschaft Basel

- Coop Verteilzentrum
Nordwestschweiz Basel

- Cargo — Domizil — Center Basel
Camion Transport

- Planzer Transport AG, Pratteln

- Logistikzentrum Fiege
Miinchenstein

- Lager der chemischen Industrie
- Lager der Baustoffindustrie

Lager der chemischen Industrie
(Novartis, Clariant, Roche, etc.), Lager
der Baustoffindustrie, Rheinsaline
Schweizerhalle, Swissmill Ziirich, Midor
Meilen

- Umschlagbahnhof Basel/Weil
- Kombi-Terminal Frenkendorf
- Kombi-Terminal Birsfelden

- Hafen Basel-Kleinhtiningen

- Hafen Basel-St. Johann

- Planzer aircargo Basel AG
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Kapazitdten Logistik

Zur vereinfachten Abschatzung der Logistik-Kapazitdten wird vorgeschlagen, samtliche
Angaben in Logistic Units /Euro-Paletten (0.8mx1.2m = 1m2) umzurechnen. Zwischen
Verbrauchseinheit (Consumer Unit = CU), Handelseinheit (Trade Unit = TU) und Logistic Unit
(LU) kénnen gemass GS1 folgende Zusammenhdnge dargestellt werden. Fir Industrie und
Handel ist das eine gebrauchliche rechnerische Einheit.

@‘l [ The global language of business.

Sardands & Syvtere

Konsumenteneinheit /
Verbrauchereinheit

(Consumer Unit = CU)
mj

Handelseinheit
(Trade Unit =TU)

Transporteinheit

(Logistic Unit = LU) — Muster AG |
P S Waren oller Ant

ﬂl

|

10012

7610100538711 4

T

Bezlglich Logistikkapazitat je Logistikfunktion kdnnen folgende Annahmen in LU/Tag
unterstellt werden:

Transport
e LkW-Transporte:
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Sattelschlepper

2.04m (3), max. 12.00m
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Zugmaschine Ll -t Auflieger
Kinigszapfen (Sattelzapfen)
[ 22
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4.50m
max. 16.00m
Anhingerzug
max. 18.75m (G}
[ max. 12m (5] B max. 12m (G) :|
Kapazit3t: 18 Paletten r Kapazitdt 17 - 18 Paletten

Motorwagen Anhinger

Annahmen zu Transportkapazitat:
e Anzahl LkW/d (Anlieferung und Abholung) x 18 LU/MW

Annahmen zu Flachenverbrauch pro LkW:
e Rampe/Parkplatz: 3mx20m = 60m2/LkW

e Bahn-Transporte:

o o) 1 s @ a7
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I - .
|

&
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Hbbillns 38 Paletten, gedeckter Zweiachser mit Schiebewanden und verriegelbaren
Trennwanden
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Annahmen zu Transportkapazitdt pro Hallengleis mit “X” Bahnwagen:
e “X” Wagen/Hallengleis x 4 Zuge/d x 38 LU/BW

Annahmen zum Fléachenverbrauch je Bahnwagen im Hallengleis:
e Hallengleis und Bahnwagen: 3mx20m = 60m2/BW

Umschlag

e Der Umschlag betrifft das Handlung von LU vor- und nach dem Transport bzw. beim
cross-docking zwischen den Transporten. Hierzu bendétigt es Flachen fiir die Bereitstellung
und Zwischenlagerung der LU.

e Annahmen: 1 LU/m x 80% der Umschlaggrundflache, der Rest (20%) wird als interne
Manovrierfldche mittels Férderfahrzeug benétigt.

Lager
e Oft werden die Lagerkapazitdten in m2 Nutzfldche fir Lager ausgewiesen.
e Als Umrechnungsfaktor in LU kénnen folgende Annahmen unterstellt werden:
. 1 LU/m2 x 0.8 (nur 80% der Flachen sind belegt, der Rest wird fiir den Zugang resp.
fir Wege gebraucht)
. 0.8 LU/m2

Flachen

Flachensystematik gemadss SIA 416

1
Grundstlcksflache
GSF

1.1 1.2
Gebaudegrundflache Umgebungsflache
GGF UF

1.2.1 122
Bearbeitete Umgebungsfléche Unbearbeitete Umgebungsflache
BUF UUF

Das betrachtete Grundstiick kann umfassen
— eine einzelne Parzelle,

— mehrere Parzellen,

— Teile einer oder mehrerer Parzellen.

Die Flache des Grundstiicks gliedert sich in
- Gebaudegrundflache GGF,
- Umgebungsflache UF.
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Flachensystematik vorliegende Studie

Flachendefinitionen —davon Nutzflachen Logistik (NFL), gegliedert nach TUL-Funktionen

@ndstﬁckflﬁche (GSF) = GGF + UF \

Umgebungsflache (UF)
@béudegrundfléche (GGF)\ = Verkehrs-/Manovrierflache

Fléchennutzungsarten = Andockflachen fiir Rampen (T)
* Transportflichen/Gleis (T) = Strasse, Anschlussgleis (T)
= Lagerflachen (L) = Wendezonen (T)
= Umschlagflachen (U) = Parkierflache fiir PW
= Biiro-, Serviceflichen = Abstellflachen Logistik (L)
= Verkehrsflachen/Lift... * Umschlagflachen Logistik (U)
Fléchenmasse = Fahrzeuge
* Bruttogeschossflache (BGF) = evt. Auflieger/Container
= Geschossflache (GF) = Lademittel

= Grinflachen

snijtzungszif‘fer (AZ) = Summe anrechenbarer BGF/anrechenbare G

Limitierende Faktoren der Flachennutzung

e Gebaudeabstande

e Waldabstande

e Ausnutzungsziffern

e Ausbaugrade

¢ Grenzwerte, welche eine UVP erfordern, Verordnung Uber die
Umweltvertraglichkeitsprifung (UVPV, 814.011)
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Nr Anlagetyp Massgebliches Verfahren

80.4 Anlagen fiir die Haltung landwirt- Durch das kantonale Recht zu
schaftlicher Nutztiere, wenn die bestimmen
Gesamtkapazitit des Betriebs
125 Grossvieheinheiten (GVE)
tibersteigt. Ausgenommen sind
Alpstille. Raufufter verzehrende
Tiere zdhlen nur mit dem halben
GVE-Faktor gemiss der Land-
wirtschaftlichen Begriffsverord-
nung, LBV vom 7. Dezember

19985%)
80.5 Einkaufszentren und Fachmarkte Durch das kantonale Recht zu
mit einer Verkaufsfliche von bestimmen

mehr als 7500 m?2

80.6 Giiterumschlagsplitze und Ver- Durch das kantonale Recht zu
teilzentren mit einer Lagerfldche bestimmen
von mehr als 20 000 m? oder
emem Lagervolumen von mehr als

120 000 m3

80.7 Ortsfeste Funkanlagen® (nur Durch das kantonale Recht zu
Sendeeinrichtungen) mit 500 kW bestimmen
oder mehr Senderleistung

80.8 Betriebe, m denen nut gentech- Durch das kantonale Recht zu
nisch verdnderten, pathogenen bestimmen

oder gebietsfremden Organismen
eme Tatigkeit der Klasse 3 oder 4
nach der Einschliessungsverord-
nung vom 9. Mai 20126% durchge-
fiithrt werden soll.

= Bauherren nutzen z.T. die Nutzungsmadglichkeiten des Areals nicht aus, um keinen
UVP durchflihren zu missen
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Anhang 2 - Objektliste

Mogliche Beispiele, realisiert

Beispiel Standort Anlagentyp Logistik-
Standorttyp

Midor, Tiefregallager Meilen Industrielager Industrie,
Ballungsraum

Planzer, Logistikzentrum Pratteln Plattform Netzwerk,
Ballungsraum

Camion Transport, Riimlang Logistikzentrum | Netzwerk,

Logistikzentrum /Rothenburg Ballungsraum

DB-Schenker, Logistikzentrum Pfungen Plattform Netzwerk,
Ballungsraum

Streck Transport, Logistikzentrum Pfungen Plattform Netzwerk,
Ballungsraum

Quali-Night, Logistikzentrum Kolliken Plattform Zentraler
Standort

Leimgruber, Logistikzentrum Pratteln Logistikzentrum | Gateway
Standort

DHL, Logistikzentrum Regensdorf Logistikzentrum | Netzwerk,
Ballungsraum

Pistor, Tiefkiihllager Rothenburg |Handelslager Zentraler
Standort

Roche, Bau 232 Kaiseraugst Industrielager Industriestandort

Aerosole Service AG, Mohlin Industrielager Industriestandort

Quarantanelager

Trisa, Hochregallager Triengen Industrielager Industriestandort

ProLogis, Mehrgeschossige Japan Logistikzentrum

Lagerhalle

Pearlwater, Industrielager Thermen Industrielager Industriestandort

Beispiele fett: in Beispielsammlung aufgenommen, Kennziffern ermittelt

Beispiele, in Realisierung / Planung

Beispiel / geplante Standort Anlagentyp Logistik-
Inbetriebsetzung Standorttyp
Swissmill, Silolager (2016) Zurich Industrielager Industriestandort
Coop, Verteilzentrale (2016), Schafisheim Logistikzentrum |Zentraler
TiefkUhllager Standort
Planzer, Logistikzentrum Dietikon Plattform Netzwerk,

Ballungsraum
Aldi, Verteilzentrale (2016) Perlen Logistikzentrum |Zentraler

Standort
Schoéni Transport AG (2016) Rothrist Logistizentrum | Zentraler

Standort
Cargo Sous Terrain, City-Hub Zlrich Plattform Ballungsraum
(2025+)
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Anhang 4 - Fotoprotokoll VNL Logistics Innovation Day

Windisch, 16. April 2015
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Effiziente Flachennutzung

Sponsor: Logistikcluster Region Basel
Moderator: Thomas Schmid (Rapp Trans AG)

email: thomas.schmid@rapp.ch
phone: 058 595 72 30
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Logistics Innovation Day 2015

Ergebnis:

= Treiber und Rahmenbedingungen wurden identifiziert
= Erste KPl wurden abgeleitet

= Ansatze fir eine flacheneffiziente Logistik wurden entwickelt und
priorisiert:

Mehr Misch- und Mantelnutzungen

Nutzung technologischer Fortschritt in Lager/Fordertechnik

Nutzung Prozessoptimierung

Benchmarking, Best-Practice aus Japan, Hongkong, Singapur

Leitidee Faktor 4: doppelter Logistiknutzen bei halbem Flachenverbrauch
Verdichtung bei Logistikparks

Regulatorische Anreize setzen

= |nteressante Vorzeigebeispiele wurden identifiziert

www.vnl.ch
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Logistics Innovation Day 2015

Ausblick — Wie geht es weiter?

= Vertiefung durch Logistikcluster Region Basel
= Aufarbeiten Treiber und Grundlagen
= Ansatze flr flacheneffiziente Logistik
= Vorzeigebeispiele

...anschliessend

= Gesprach mit VNL
= Ausloten von Moglichkeiten fur eine Arbeitsgruppe, fur ein KTI-Projekt
= Prufen Entwicklung Benchmarking-ldee

www.vnl.ch
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Logistics Innovation Day 2015

Teilnehmer - Wer macht mit?

 Thomas Schmid — Rapp Trans AG

* Martin Datwyler — Handelskammer beider Basel / Logistikcluster
Region Basel

www.vnl.ch
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Verein Netzwerk Logistik Schwelz
c/o EUrelations AG
Technoparkstrasse 1
8005 Zirich

office@vnl.ch
+41 44 271 33 33

www.vnl.ch





